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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach
Program Naprawczy

. WPROWADZENIE

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacii
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach, wskazanie
podstawowych elementéw determinujgcych jego obecne oraz przyszie dziatanie oraz
zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian, ktore przywroécg mu zdolnosé
do stabilnego dtugookresowego dziatania i rozwoju. Niniejszy dokument stanowi
element nakreslajgcy strategie oraz podstawowe zatozenia zmierzajace do poprawy
sytuacji finansowej placowki oraz zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania. Przyjeta
koncepcja okreSla cele oraz dziatania zmierzajace do zrealizowania przyjetych
priorytetow.

Program naprawczy powinien by¢ spéjny z dtugookresowsg strategig Szpitala,
wynikajaca z jego roli jako jednostki zapewniajacej opieke mieszkancom powiatu
monieckiego oraz wojewddztwa podlaskiego w zakresie opieki medycznej
wymagajacej specjalistycznej wiedzy i odpowiedniego wyposazenia technicznego.
Jednakze z uwagi na wprowadzana od 1 pazdziernika 2017r. reformg systemu
ochrony zdrowia oraz wejsciem w zycie systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, oraz ciagle zmiany przepisow
dotyczacych zardwno finansowania $wiadczen jak i wynagradzania pracownikéw,
nie jest to mozliwe, poniewaz dlugookresowa strategia Szpitala musi byé nieustannie
dostosowywana do nowych uwarunkowar formaino-prawnych i finansowych.
Zaproponowany przez Podlaski OW NFZ w Bialymstoku ryczatt na pierwszy okres
rozliczeniowy nowego systemu (j. IV kwartat 2017r.), pomimo duzych oczekiwan,
nie zapewnit zbilansowania kosztéw biezacego funkcjonowania z przychodami.

Dodatkowo, w roku 2018 ryczatlt zostat zmniejszony. Wejscie w zycie ustawy
z dnia 05 lipca 2018r. o zmianie ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2018,
poz. 1532) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018r.
w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajagcego rozporzadzenie w sprawie
ogolnych warunkdéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2018,
poz. 1681) spowoduje duzy chaos finansowy albowiem NFZ najprawdopodobniej
nie zapewni wystarczajgcych srodkow na sfinansowanie podwyzek dla pielegniarek
i potoznych wraz z pochodnymi.

Kolejnym zagrozeniem dla finanséw SP Z0Z w Monkach jest zawarta
w porozumieniu Ministra Zdrowia z Ogdlnopolskim Zwigzkiem Zawodowym
Pielegniarek i Poloznych w dniu 10.07.2018r. zapowiedz wprowadzenia nowych
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych, uzaleznionych od liczby
zarejestrowanych t6zek szpitalnych. W przypadku wejScia w zycie ustalen
przedmiotowego porozumienia, SP ZOZ w Monkach, przy obecnym stanie
zarejestrowanych t6zek bedzie zmuszony do zwiekszenia liczby etatow
pielegniarskich o ok. 50 etatow.
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Il OPIS ORGANIZACJI

1. Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach.

2. Siedziba jednostki

19-100 Monki, ul. Aleja Niepodlegtosci 9.

3. Numery identyfikacyjne
NIP: 546-11-93-353 REGON: 050652956

4. Podstawowy przedmiot dziatalno$ci jednostki

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie promocji zdrowia.

5. Wiasciwy sad lub inny organ prowadzgcy rejestr

Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych
i Zawodowych, Fundaciji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, Numer KRS
0000112038.

6. Organy zarzadzajgce i nadzorujace

Podmiotem tworzgcym Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Monkach jest Powiat Moniecki, ktéry wykonuje swoje zadania wobec SP Z0Z
w Monkach poprzez Rade Powiatu w Morikach i Zarzad Powiatu w Morikach.

Organem Zaktadu jest Dyrektor, ktéry ponosi odpowiedzialno$é za zarzgdzanie
jednostkg. Dyrektor kieruje Zaktadem i reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor
Zaktadu jest przetozonym pracownikéw szpitala.

Przy Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujgcym
i opiniodawczym Powiatu Monieckiego oraz organem doradczym Dyrektora
Zaktadu.
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W skiad Rady Spofecznej wchodza:

jako przewodniczacy - Starosta Moniecki lub osoba przez niego wyznaczona,
jako cztonkowie:

- przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

— przedstawiciele wybrani przez Rade Powiatu w Monkach w liczbie
okreslonej przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 oséb.

7. Struktura organizacyjna

Obecnie w sktad Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Monkach wchodzi:

- Podstawowa Opieka Zdrowotna — ustugi sg $wiadczone w Przychodni
Rejonowej w Monkach, Przychodni Rejonowej w Gonigdzu, Gminnym
Osrodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym Osrodku Zdrowia w Jaswitach,
Gminnym Os$rodku Zdrowia w Jasiondwce, Gminnym Osérodku Zdrowia
w Trzciannym, Wiejskim Os$rodku Zdrowia w Kalinéwce Kosécielnej.

- Specjalistyczna Opieka Ambulatoryjna m.in.: Poradnia Dermatologiczna,
Okulistyczna, Neurologiczna, Reumatologiczna, Leczenia Boly,
Otorynolaryngologiczna, Endokrynologiczna, Zdrowia Psychicznego,
Rehabilitacyjna, Chirurgii Ogélnej oraz Poradnia pofozniczo -
ginekologiczna w Monkach.

- Leczenie Stacioname - Oddziat Chorob Wewnetrznych z t6zkami
intensywnej opieki medycznej, Oddziat pediatryczny, Oddziat
Chirurgiczny Ogdiny, Oddziat Potozniczo—Ginekologiczny
z Noworodkami, Oddziat Rehabilitacyjny, Zaktad Opiekuriczo Leczniczy,

- Ambulatorium ~ Centralna Izba Przyje¢ - Zaktad $wiadczy ustugi
w zakresie nocnej, $wiatecznej ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki
iekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sanitarnego.

- Zaplecze diagnostyczne - Pracownia Ultrasonograficzna, Pracownia
Endoskopii, Pracownia Serologiczna i Bank Krwi, Pracownia Diagnostyki
Laboratoryjnej, Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogodlnej, Pracownia
Elektrokardiograficzna, Zaktad Rehabilitacji Lecznicze;j.

- Poradnia Medycyny Pracy,

- Blok Operacyjny,

- Apteka Zaktadowa,

- Pacjenci szpitala korzystajg z positkéw wydawanych przez kuchnie.
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8. Interesariusze

— Podlaski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg
w Biatymstoku - szpital uzyskuje od NFZ 95% przychodow

— pacjenci - osoby prywatne

— jednostki prowadzace dziatalno$é gospodarcza.

9. Akty regulujace dziatalnos$é szpitala

- Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej(Dz. U. 2018.160 t.j.
z dnia 2018.01.19);

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanej

ze srodkdw publicznych (Dz. U. 2018.1510 t.j. z dnia 2018.08.08);

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych(Dz. U. 2017.2077
t.j. zdnia 2017.11.10);

— Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2018.395 t.|.
z dnia 2018.02.20);

— Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw
Pacjenta (Dz. U. 2017.1318 t.j. z dnia 2017.07.04);

— inne przepisy regulujgce dziatalno§¢ samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej;

— Statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach.
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lll. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu
okresla art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej
(Dz. U. 2018.160 t.j. z dnia 2018.01.19).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia, na podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowej
sporzadzonego zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikbw ekonomiczno - finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczeg6inym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2017r.

Pz o : Przedzia#y "Ocena o
Wskazniki Metoda ustalenia WartGeei punktowa Wskaznik | Ocena
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zvskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3
nyft 9 cl + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4 -8,37% 0
efto, i materiatéw + pozostate przychody 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0%
0 ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci ; : 0d 0,0% do 3,0 %
y sk przychody netto ze sprzedazy produktow AL ’ 3
dziatalnosci +przychody netto ze sprzedazy towarow powyz€] 30,0% do 4 -6,18% 0
operacyjnej i materiatow + pozostate przychody 5,0% . 5
operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0 %
wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 0
Zyskownos$é Sredni stan aktywow % 3 -0.84 0
aktywow powyzej 2,0% do 4 Sk
4,0% 5
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aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania

z tytutu dostaw i uslug,
o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Plynnosci
szybkiej

aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzanial
z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

ponizej 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8 0,35
powyzej 1,5 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub 10
jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0
z
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13 0,29
powyzej 2,50 lub 10

jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0
zt

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug isei 45 dni 3
Rotacji x liczba dni_w okresie (365) d ponizey d 60"('1 . 5
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dn! o ni 30,67
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw od 61 dni do 90 dni 1
i materiatow powyzej 90 dni 0
Rotacji sredni sta)r: Ifc(;t:jow&?jﬁ z tytu_:: t:jacg%taw i ustug do 60 dni 7
zobov_wazan _——u&[_)__przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dpl _do 90 in 4 69,37
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow
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ponizej 0,00

Zadtuzenia (zobowiagzania diugoterminowe + ponizej 40 % 10
aktywow zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 54.57%
o w zobowiazania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3 o
¢ aktywa razem powyzej 80% 0
. . . od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania diugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na od 1.01 do 2.00
. 4 ’ ) ) 6 -
Wyplacalnosci zobowigzania 0d 2.01 do 4,00 4 2,54
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub 0
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W wyniku analizy wskaznikbw sporzgdzonej
finansowego za 2017r. przy zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ w Monkach
uzyskat 15 punktdéw co stanowi 21,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania i swiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

na podstawie sprawozdania

IV. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO-

FINANSOWA

1.  Skrécony bilans za lata 2016, 2017 i prognoza na 2018 r.

PROGNOZA
AKTYWA 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

A. AKTYWA TRWALE 23 064 445,14 | 21579 207,13 19 953 840,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 826 960,81 585 907,00 375 705,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate

22 237 484,33

20993 300,13

19 578 135,00

Ill. Naleznosci diugoterminowe

IV. Inwestycje dlugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 3 328 251,24 2954 733,31 2 857 419,65
I. Zapasy 459 595,17 504 819,78 350 000,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 2 731 550,59 2 328 820,05 2427 019,65
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 41 472,87 63 987,74 20 400,00
:r\]/i' e';;‘;t(')‘frtee;g‘v'vfwe FoZlIgZenla 95 632,61 57 105,74 60 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy ‘
D. Udzialy (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW 26 392 696,38 | 24 533 940,44 22 811 259,65
PROGNOZA
PASYWA 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -2759 436,04 - 5264 046,37 | -10 940 661,35
. Kapitat (fundusz) podstawowy 3 390 675,10 3 390 575,10 3390 575,10
ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 063 937,85 -6 150 011,14 - 8 654 621,47
VI. Zysk (strata) netto -2 086 073,29 -2 504 610,33 -5676 614,98
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
?bﬁ%'ﬁﬂﬁﬁﬁm FRECERWIENA 20152132,42 | 29797 986,81 | 33751921,00
I. Rezerwy na zobowigzania 1699 934,46 221 352,42 2 150 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 1 030 624,86 3 668 339,83 3 306 057,00
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 8519 114,36 7 697 425,02 13 456 763,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 902 458,74 16 410 869,54 14 839 101,00
SUMA PASYWOW 26 392 696,38 24 533 940,44 22 811 259,65
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Whioski ptynace ze struktury bilansu:

e struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wlasny ulega sukcesywnemu
obnizeniu, co wynika z ujemnych wynikéw finansowych,

» szpital nie posiada kapitatu zapasowego,

e warto§¢ wyniku finansowego netto jest ujemna. W 2016 r. miescit sie
w granicach amortyzaciji, za$ w 2017 r. wynik finansowy pokazuje strate ponad

koszty amortyzacji. Prognoza na 2018 r. nie jest optymistyczna,

e struktura zobowiazan nie jest korzystna, ze wzgledu na duzy udziat
zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem,

o warto§¢ zobowigzan krotkoterminowych znacznie przewyzsza warto$é
nalezno$ci krotkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie
na biezaco regulowaé¢ swoich zobowigzan; w sytuacji ujemnych wynikéw
finansowych oraz braku zaptaty ze strony NFZ za wszystkie udzielone przez

Szpital $wiadczenia,

e wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrasta,

2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2016, 2017 i prognoza na 2018 r.

okres okres okres
Wyszczegolnienie NG
PROG
2016 2017 2018
AzRmychody.netto 26, SprzedaZys 25384 439,61 | 27 677 304,69 | 27 329 107,74
Zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych - =
I. Przychedy netto ze sprzedazy 25590 560,37 | 27 977987,99 | 27 629 107,74
produktow
Il. Zmiana stanu produktéw -206 120,76 -300 683,30 -300 000,00

. Koszt wytworzenia produktow na
wiasne potrzeby jednostki

i materiatow

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

28 864 160,75

31 225 004,85

34 161 827,36

I. Amortyzacja 2103 937,97 2007 799,02 1924 741,42
Il. Zuzycie materiatéw i energii 4 487 855,88 4910 415,95 5043 026,64
ll. Ustugi obce 7011 710,76 8 193 381,89 9477 141,18
IV. Podatki i optaty 162 270,00 240 547,00 265 555,00
V. Wynagrodzenia 12 263 879,89 12 906 485,10 14 264 805,78
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne 249420767 | 269296621 | 297787358
Swiadczenia
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 340 208,58 273 409,68 208 683,76
VIIi. Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3479721,14 -3547700,16 | -6832719,62
D. Pozostate przychody operacyjne 1 827 096,15 1860 737,38 1742 520,05
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatvch
I. Dotacje 1 531 909,06 1450 321,14 1443 169,16
HI. Aktualizacja warto$ci aktywéow 5 266,73 5 653,66

niefinansowych
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295 187,09

405 149,51

293 697,23

E. Pozostale koszty operacyjne i w tym

178 489,02

158 119,13

150 266,55

I. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywoéw trwatych

56 362,80

ll. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

6 031,33

lil. Inne koszty operacyjne

123 126,22

152 087,80

150 266,55

(C+D-E)

F. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej

- 1831 114,01

-1 845 081,91

- 5240 466,12

G. Przychody finansowe

53 431,28

81 172,64

100 538,54

I. Dywidendy i udziaty w zyskach

- w tym od jednostek powiazanych

Il. Odsetki

53 431,28

81 172,64

100 538,54

- w tym od jednostek powiazanych

lll. Zysk ze zbycia inwestyciji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

X

. Koszty finansowe

291 165,56

698 472,06

495 073,40

l. Odsetki

287 565,56

692 172,06

488 773,40

- w tym dla jednostek powigzanych

ll. Strata ze zbycia inwestyc;ji

lll. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

3 600,00

6 300,00

6 300,00

l. Zysk(strata) z dzialalnosci
| gospodarczej (F+G-H)

-2 068 848,29

-2 462 381,33

- 5635 000,98

J. Podatek dochodowy

17 225,00

42 229,00

41 614,00

zysku (zwiekszenie straty)

K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia

L. Zysk (strata) netto (K-L-M)

-2 086 073,29

- 2504 610,33

- 5676 614,98

Whioski ptynace z analizy rachunku zyskoéw i strat:

e Szpital osiggnat ujemne wyniki finansowe, ktére w 2016 r.

mieszczy sie

w granicach amortyzacji, ktéra stanowita 8,23% przychodoéw, zas w 2017 r.
strata jest powyzej amortyzacji. Prognoza na 2018 r. zaktada strate znacznie
powyzej kosztéw amortyzaciji,

na prognozowany wynik finansowy najwiekszy wptyw ma znaczny wzrost
kosztéw pracy zawartych w pozycjach: wynagrodzenia, ubezpieczenia
spoteczne i ustugi obce,

koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen stanowig
srednio w latach 2016 - 2017 okoto 58%, za$ w 2018 roku okoto 63% wartosci
przychodow,

wynik finansowy na réznych poziomach jest ujemny w kazdym
z analizowanych okreséw, co jest zjawiskiem niekorzystnym i Swiadczy o zlej
kondycji finansowej Szpitala,

w zwigzku z wprowadzong Ustawg z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
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(tekst jednolity z 2017 r., poz. 1473), Wejscie w zycie ustawy z dnia 05 lipca
2018r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2018, poz. 1532)
oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogolnych
warunkéw umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2018,
poz. 1681) Szpital musi wykona¢ w/w ustawe, w ktorej ustawodawca, czyli
resort zdrowia nie wyliczyt kosztéw tej operacji na 2018 r. i nie wskazat zrodet
finansowania.

Podsumowanie:

e kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyréznia sie na tle
podobnych, nieduzych, petnoprofilowych szpitali powiatowych na terenie
wojewddztwa podlaskiego,

e obszary problemowe to rentownos$¢, ptynno$é oraz zadtuzenie,

* Zzarzadzajacy zakladem, z uwagi na regulacje prawne ma ograniczony wplyw
na najbardziej kosztochtonne pozycje rachunku kosztow, tj. liczba personelu
i poziom wynagrodzen,

» biezgca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie
dziatalnosci.
3. Analiza strony przychodowej
Struktura przychodoéw Szpitala:

I-Viil 2018 2017 2016 s
Dynamika

2017/2016
w %

Rodzaje
przychodoéw udziat wartosé udziat Wartosé udziat

wartose
ATase w % w % w %

Przychody ze
sprzedazy
S$wiadczen 17 635 774,38 [90,11% | 26906 971,94 |89,93% | 24 509 686,80 [89,22% | 9,78%

finansowanych
przez NFZ

Przychody z
tytutu ustug 476 240,38 | 2,43% 721 915,33 | 2,41% 693 137,70 | 2,52% 4,15%
medycznych

Przychody z
tytutu ustug 240 262,71 | 1,23% 349100,72 | 1,17% 387 735,87 | 1,41% | -9,96%
niemedycznych

Pozostate
przychody 1159 271,05 | 5,92% 1860 737,38 | 6,22% 1827 096,15 | 6,65% 1,84%
operacyjne

Przychody

. 60 538,54 | 0,31% 81172,64 | 0,27% 53 431,28 | 0,19% 51,92%
finansowe

Razem 19 572 087,06 29 919 898,01 27 471 087,80
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Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychoddéw maja przychody
z tytutu kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktdre stanowig
okoto 90% przychodéw. Pozostate okolo 10% przychoddéw stanowig przychody
z tytutu ustug medycznych i niemedyczych.
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Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktéow:

Wspétczynnik | Wartosé Wspétczynnik ..
P . . . P , Wartos¢
Umowa Wykonanie | Optacone Swiadczen swiadczen Wykonanie | Optacone pwiadczen $wiadczen nie
L.p. | Wyszczegdinienle 2017 2017 2017 optaconych | nie Umowa 2018 - Vil 2018 - Vil 2018 optaconych optaconych przez
do optaconych do NFZ
wykonanych | przez NFZ wykonanych
SYSTEM PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA
! | SWIDCZEN OPIEKI ZDROWOTNE, - | 3286 329,00 11935586,00
RYCZALT
1| oddziat wewnetrzny 2020772,00 | 2 669 425,70 | 2 689 344,47 100,75 0 2065 155,00 | 1832711,30 88,74 232 443,70
oddziat pofozniczo - ginekologiczny +
2| eonatologia 968 136,00 | 1079 048,26 | 1081 260,60 100,21 0 311726,00 | 274 372,20 88,02 37353,30
3| oddziat chirurgiczny 4379 700,00 | 5602 004,54 | 5631846,23 100,53 0 4205 897,48 | 3 183 209,28 75,68 1022 688,20
4| oddziat dziecigcy 732992,00| 966750,32| 975 166,19 100,87 0 767502,00| 755 162,34 98,39 12 339,66
5| Zywienie dojelitowe 848 690,00 | 1314 280,00 | 1307432,42 99,48 | 684758 880900,00 | 872719,06 99,07 8 180,94
6 | Zywienie pozajelitowe 0
7 | Poradnia Endokrynologiczna 171020,00 | 286147,41| 265 028,54 92,62 | 2111887 228163,48 | 204 141,08 89,47 24022,40
8| Poradnia Dermatologiczna 56983,60| 8074438 78969,55 97,8| 177483 34174,68 | 33501,48 98,03 673,2
9| Poradnia Neurologiczna 52749,60| 8349339 8838938 105,86 0 58014,48 |  53372,12 92 4642,36
10 | Poradnia Reumatologiczna 7 191,50 4 712,00 4 712,00 100 0 0 0 0 0
11| Poradnia dia Kobiet 13936500 180992,75| 182797,57 101 0 146 367,00 | 134 683,00 92,02 11 684,00
12 | Poradnia Chirurgiczna 376408,80 | 512028,78| 508449,24 99,3 357954 340743,00| 314 640,00 92,34 26 103,00
13 | Poradnia Leczenia Bolu 89559,00| 164349,63| 148303,64 90,24 | 16045,99 116832,80 | 107 505,45 92,02 9327,35
SYSTEM PODSTAWOWEGO
Il $ZP|TALNEGO ZABEZPIECZENIA
SWIDCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ -
POZA RYCZALTEM
1 zgfcf";;f poloziiczo - giekelogiczny 102167,88| 102167,88| 102167,88 100 0| 38803840| 34104660 296371,80 86,9 44 674,80
oddzialpaioznicze - ginelelegiczny 66046,60| 6604660 66 046,60 100 o| 25524480| 214509,00| 18995320 88,55 24555,80
neonatologia
2| oddziat chirurgiczny poza pakietem 2299518 11182,44| 1118244 100 0 7 7 301,00 0 0 7 301,00

onk.
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3| izba przyjec 781 303,05 781 303,05 781 303,05 100 0 816 167,00 542 277,00 542 277,00 100 0
4 | nocha i $wiagteczna opieka zdrowolna 588 075,50 | 588126,50| 588075,50 99,99 51 586 302,00 390 868,00 | 350 868,00 100 0
Qddziat rehabilitacji 2115460,60 | 2132 255,40 | 2 115 460,60 99,21 16 794,80 | 1931642,90| 1534478,00| 1296658,00 84,5 237 820,00
Specjalistyka porady poza pakietemn
onkologicznym 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0
WZROST SWIADCZEN
WYNIKAJACY Z ROZPORZADZENIA
MINISTRA ZDROWIA Z DNIA
14.10.2015R.

{1} Oddziaty i 1zba przyjeé, 1242444,00| 1237604,00| 1237604,00 100 0| 1851560,00| 1056 780,00 ( 1056 780,00 100 4]
Oddziat rehabilitacj
Zywienie
Nocna i $wigteczna
Specjalistyka w 2017r.

IV | INNE UMOWY Z NFZ ¢
Poradnia Rehabilitacji 72612,70 70639,76 72612,70 102,79 0 84 072,45 51 651,60 49 917,00 96,64 1734,60
Zakiad Rehabilitacfi 651 909,40 669 229,90 651 909,40 97,41 17 320,50 620 656,00 445 675,00 414 160,00 92,93 31515,00
Dzienna rehabilitacja 0 4} 0 0 82 389,00 9 450,00 9 450,00 100 0
Zakiad Opieki Leczniczej 788 307,00 783 974,10 783 974,10 100 0 778 032,00 516 290,83 511 532,83 95,08 4 758,00
aikias Oplakt Lecznicagy 92921,00| 9292100 92921,00 100 o| 123117,04| 8126441| 8126441 100 0
wenlylowany
Zaktad Opieki Leczniczej + wzrost
$wiadczen wynikajacy z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 165 248,00 164 408,00 164 408,00 100 0 227 072,00 136 284,00 136 284,00 100 0
15.10.20157.

Specjalistyka Poradnia Qkulistyki, 356983,46 451 701,77 396 983,46 87,89 5471831 349952,00 260 155,80 200 283,60 76,99 50 872,20
Specjalistyka Poradnia
Otolaryngologii 144 498,00 146 798,34 143 398,35 97,68 3399,99 149 220,00 102 606,60 95 340,60 92,92 7 266,00
Specjalistyka wzrost $wiadczen
wynikajacy z rozporzadzenia Ministra 3 200,00 3 200,00 3 200,00 100 0 5120,00 3072,00 3072,00 100 0
Zdrowia z dnia 15.10.2015r.
str. 15
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Podstawowa opieka zdrowotna +
wzrost $wiadczen wynikajgcy z
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rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 5267261,64 | 5267261,64| 5267261,64 100 0| 5473915,92 | 3649277,24 | 3652470,24 100,09 0
15.10.2015r.
Swiadczenia psychiatryczne 83 404,55 83 252,49 83 252,48 100 0 84 858,40 56 173,31 54 384,00 96,81 1789,31
Swiadczenia psychiatryczne +
wzrost Swiadczeri wynikajacy z. . 8 160,00 7 120,00 7 120,00 100 o| 1120000 4 260,00 4260,00 100 0
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
15.10.2015r.
Swiadczenia z zakresu Uzaleznien 215401,12 213 833,51 213 725,57 99,95 107,94 195 342,00 139127,93 132 504,61 95,24 6 623,32
Hospicjum domowe 123 488,00 107 900,00 107 500,00 100 0 151 713,00 97 602,03 95 860,14 98,22 1741,89
Hospicjum domowe + wzrost
Swiadczen wynikajacy z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 16 800,00 16 800,00 16 800,00 100 0 24 000,00 14 400,00 14 400,00 100 0
15.10.2015r.
8 Zywienie pozajelitowe 1037965,34| 1033960,00| 1037965,34 100,39 0 852 594,00 658 950,00 626 814,94 95,12 32 135,06
9| POZ PLUS 0 0 0 0 130 543,00 11 032,30 11 032,30 100 0
RAZEM 27116549,52 | 26975663,54 | 26906971,94 99,75 | 141759,35| 27108345,31 | 19480008,57 | 17631955,98 90,51 1 848052,59
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze po 8 miesigcach dziatalnosci SP ZOZ
w Monkach udzielit Swiadczen opieki zdrowotnej na tagczng wartos¢ 19 480 008,57 zi,
z czego Podlaski OW NFZ optacit jedynie 17 631 955,98 zt. Oznacza to, ze SP ZOZ
w Monkach udzielit pacjentom $wiadczen opieki zdrowotnej o wartosci 1 848 052,59
zt, ktdére nie zosfaty optacone. W powyzszej kwocie znajdujg sie nieoptacone
Swiadczenia o wartosci 1 389 458,61 zt, ktére sg finansowane w formie ryczattu,
w zwigzku z czym zgodnie z zasadami wprowadzonej w pazdzierniku 2017r. reformy,
nie zostang opfacone w ogéle.
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4. Struktura kosztow szpitala

- VIl 201 -
Rodzaje 8 2017 2016 o amlka
kosztéw Y udziat w e udziat ‘o udziat | 2016/2015
r4 wartosé % wartosé w % wartosé w % w%
Wynagrodzenia
! s"r‘l":fz‘;zcez“'a 10722 679.36 | 48.20% | 15599451,31 |48,62%| 14758177,56 |50,31%| 9,41%
pracownikow
Zuzycie 2758 844,03 | 12.40% | 403072621 |1256%| 3676573,31[12,53%| 22,37%
materiatow ’ : : ’ ’ ’ ’
Media 564 182,61 2,54% 879 689,74 | 2,74% 811 282,57 | 2,77% 9,14%
Ustugiobce | 6157141,18 |27.68% | 819338189 |2554%| 701171076 |23,90%| 11,72%
Pg;ftk; ! 205 155,00 0,92% 240 547,00 0,75% 162 270,00 | 0,55% 9,41%
Pozostale
koszty 102 683,76 | 0,87% 27340068 | 0,85% 340 208,58 | 1,16% 11,60%
rodzajowe
Amortyzacja | 128074142 | 576% | 2007799,02 |6.26% | 2103937,97|717% | 75,79%
Pozostate
koszty 70 266,55 0,32% 158 119,13 | 0,49% 178 489,02 | 0,61% | 106,85%
operacyjne
; Koszty 295 073,40 1,31% 698 472,06 2,19% 291 165,56 | 0,99% 23.41%
mnnansowe
Razem 22 246 767,31 32 081 596,04 29 333 815,33

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw maja wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktére stanowig okoto 50%
cato$ci kosztow. Nastepng najwyzsza grupe kosztdw stanowig Ustugi obce,
w ktorych zawarte sa umowy cywilnoprawne (lekarze, pielegniarki, inny personel
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medyczny). Powyzszych kosztow nie da sie zniwelowaé, gdyz zasoby ludzkie
sg czynnikiem, ktéry determinuje funkcjonowanie jednostki. Ponadto, dyrekcja SP
Z0Z w Monkach, z uwagi na regulacje prawne ma ograniczony wplyw na
wymienione pozycje rachunku kosztow.

Pomimo, iz jednostka przeprowadza postepowania przetargowe, ktérych
podstawowym celem jest wytonienie odpowiedniego partnera, ktéry bedzie $wiadczyt
swoje ustugi lub dostarczat przedmioty zamodwienia na najbardziej korzystnych
warunkach, ceny lekdw i materiatdw medycznych ulegaja zwiekszeniu.

V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

Prognoza w zakresie dalszego finansowania dziatalno$ci Szpitala jest bardzo
trudna, wiec obarczona znacznym ryzykiem btedu. Zmiana w sposobie finansowania
Swiadczen nie przyniosta oczekiwanych przez szpital rezultatdw. Zasady obliczania
wysokos$ci ryczattow przyszlych okreséw rozliczeniowych s wyrazone we wzorach
matematycznych, ktorych konstrukcja powoduje, ze $wiadczeniodawcy nie sg
w stanie ich samodzieinie obliczyé na kolejne okresy. Dodatkowym utrudnieniem
w planowaniu przychodéw jest fakt, iz ryczalty sa obecnie co pét roku korygowane
z 3-miesigcznym opoéZnieniem, co oznacza, ze wysoko$é ryczaftu na okres
1.07 — 31.12.2018r. zostanie przedstawiony do dnia 15.10.2018r. W zwigzku z tym,
sporzadzajgcy niniejszy dokument nie znali jeszcze wysokosci ryczaltu na okres
1.07 — 31.12.2018r.

Inwestycje dofinansowywane z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Morikach dnia 09 lipca
2018r. podpisat umowe nr UDA-RPPD.08.04.01-20-0044/18-00 o dofinansowanie
realizacji projektu nr WND-RPPD.08.04.01-20-0044/18 w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020,
Osi Priorytetowej VIII: Infrastruktura dla ustug uzytecznoéci publiczne] Dziatanie
8.4. Infrastruktura spoteczna Poddziatanie 8.4.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.
pt. ,Poprawa dostepnosci diagnostyki i leczenia choréb bedacych istotng przyczyng
dezaktywizacji zawodowej, w Samodzielnym Publicznym Zakiadzie Opieki
Zdrowotnej w Monkach”.
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Catkowita wartos¢ projektu wynosi 3.441 251,30 zt, w tym wydatki kwalifikowalne

3 368 187,57 zt. natomiast kwota dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej to
2 862 959,41 zt.

Szczegéiowe uzasadnienie celowosci w/w inwestycji:

a) Wyposazenie pracowni endoskopii w sprzet, w tym sprzet do wczesnigj
nierealizowanej kolonoskopii, dziatajgcej nie tylko na rzecz pacjentow
hospitalizowanych ale tez POZ i AOS przyspieszy i przyblizy terytorialnie szybka
i efektywna diagnostyke chordb przewodu pokarmowego w tym nowotwordw dolnego
odcinka przewodu pokarmowego — jednego z najczestszych | najbardziej
inwalidyzujgcych w naszym wojewodztwie. Przetozy sie to tez na odwrécenie
strumienia finansowania, zmniejszenie kosztow udzielania swiadczen (rezygnacja
z transportu pacjentdw na te zabiegi) i odleglych kosztéw zdrowotnych zaréwno dla
pacjenta jak i systemu ochrony zdrowia.

b) Wymiana dotychczasowych analogowych aparatéw RTG na cyfrowe zagwarantuje
odpowiednig jakos¢ badan i poprawi bezpieczenstwo i ergonomie pracy (ustawa
0 prawie atomowym; rozporzadzenie ministra zdrowia w sprawie warunkow
bezpiecznego stosowania promieniowania jonizujacego w celach medycznych oraz
sposobu wykonywania kontroli wewnetrznej nad przestrzeganiem tych warunkéw;,
obwieszczenie ministra zdrowia w sprawie ogtoszenia wykazu wzorcowych procedur
radiologicznych z zakresu radiclogii — diagnostyki obrazowej i radiologii zabiegowej)
Dodatkowo wraz z zakupem nowego sprzetu rozpocznie sie  przejscie na
dostepnosé¢ wynikéw badan obrazowych on-line (nie tylko w ramach Szpitala ale
rowniez samemu pacjentowi). Wdrazanie nowego systemu RIS i PACS to dla
Szpitala w Morikach dostep do nowej technologii IT, ktéra umozliwi skrocenie czasu
na dostep do wynikdéw badan jak rowniez zmniejszy koszt jego przekazania czy
udostepniania, jednoczesnie podwyzszajac jakosé obrazowania do cyfrowej.

c) Doposazenie Oddziatu Chorob Wewnetrznych w sprzet i aparature medyczng
podniesie bezpieczenstwo leczenia | pobytu pacjentéw (koncentrator tlenu,
defibrylator, kardiomonitor) oraz zwiekszy mozliwosci diagnostyczne choréb uktadu
krazenia (USG-echo, holtery EKG) dzieki czemu pozytywnie wplynie na aktywizacje
zawodowa pacjentdow i ich opiekunow (szybsza diagnostyka - skuteczniejsze
i szybsze leczenie).

Wszystkie powyzsze dziatania przetoza sig na:
- przyspieszenie wczesnej diagnostyki w warunkach POZ, AOS jak i SZP,

- zZmniejszenie terytorialnej nieréwnosci dostepu do powszechnych $Swiadczen
zdrowotnych,
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- przekierowanie strumienia finansowania,

- obnizenie kosztow funkcjonowania szpitala (efektywniejsze wykorzystanie juz
posiadane] infrastrukiury lokalowej; pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych
bez koniecznosci istotnego zwiekszania obsady kadrowej; zmniejszenie kosztow
wielokrotnych transportéw w celu realizacji badan/konsultacii).

Z uwagi na fakt, iz SP ZOZ w Monkach udziela $wiadczen opieki zdrowotne] we
wszelkich mozliwych trybach ($wiadczenia stacjonarne, stacjonarne dtugoterminowe,
ambulatoryjne, opieka domowa, profilaktyka) oraz wielu rodzajach i zakresach, w tym
podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, leczenie
szpitalne, opieka diugoterminowa, rehabilitacja lecznicza, zywienie w warunkach
domowych, juz mozna uznag, ze zapewnia $wiadczenia opieki zdrowotnej w sposob
ciggty 1 kompleksowy. Realizacja niniejszej inwestycji uzupeinitaby oferte
diagnostycznag i lecznicza dla pacjentéw powiatu monieckiego i catego wojewddztwa
podlaskiego.

. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach ziozyt wniosek
o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, Osi Priorytetowej VIII
Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej, Dziatanie 8.4. Infrastruktura
spoteczna, Poddziatanie 8.4.1. Infrastruktura ochrony zdrowia pt. ,Poprawa
dostepnosci i jakosci swiadczen medycznych w SPZOZ w Morkach, w zakresie
opieki nad kobieta, matkg i dzieckiem, w ramach Poradni Dzieciecej (POZ) oraz
Poradni Ginekologiczno-Potozniczej (AOS)". Z uwagi na fakt, iz zwiekszono kwote
alokacji w przedmiotowym konkursie, szanse na uzyskanie dofinansowania
sa bardzo duze. Mozliwe jest podpisanie umowy jeszcze w pazdzierniku 2018r.

Szczegotowe uzasadnienie celowos$ci w/w inwestycji:

— Przedmiotem projektu jest zakup wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego
oraz dostosowanie czesci pomieszczen szpitala do zakupywanego sprzetu.

— Celem gtéwnym projektu bedzie:
1. Poprawa standardu realizacji $wiadczen w Poradni dzieciecej (POZ).

2. Zwiekszenie komfortu Pacjentéw poradni dzieciecej poprzez potgczenie Poradni
dzieciecej z przychodnia lekarska poradni ogélnej oraz poprzez wyposazenie
Poradni w nowa aparature medyczna, w tym dostosowang do 0séb z otyloscia.

3. Realizacja dziatan konsolidacyjnych w obszarze POZ.

4. Przeniesienie akcentow z ustug wymagajacych hospitalizacji na POZ w obszarze
chorob dzieciecych i AOS w obszarze potoznictwa i ginekologii
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5. Zapewnienie szerszych mozliwosci diagnostyki w zakresie uroginekologii, w tym
mozliwosci diagnozowania przyczyn schorzen uroginekologicznych w ramach
Poradni Ginekologiczno-Potozniczej

6. Zapewnienie wyzej jako$ci diagnostyki ultrasonograficznej w zakresie ginekologii
i potoznictwa

7. Zapewnienie kompleksowosci ustug w zakresie opieki nad matkg i dzieckiem
w ramach Poradni Ginekologiczno-Potoznicze;.

8. Zwigkszenie bezpieczeristwa zdrowotnego kobiet i nienarodzonych dzieci objetych
opieka Poradni Ginekologiczno-Potozniczej.

Cel ten bedzie realizowany w ramach dwoéch zadan inwestycyjnych:
Zadanie 1. Remont z przebudowa pomieszczern mieszkalnych na trzy gabinety
pediatryczne z poczekalnig na potrzeby potaczenia poradni dia dorostych oraz
poradni dla dzieci. Takie rozwigzanie inwestycyjne pozwoli na konsolidacje
wewnetrzng jednostek POZ w ramach SPZOZ w Monkach.

Zadanie 2. Doposazenie Poradni Dzieciecej oraz Poradni Potozniczo-
Ginekologicznej w specjalistyczny sprzet i aparature medyczng. Nowy sprzet
medyczny zwiekszy zakres i mozliwosci diagnostyki i leczenia choroéb dzieci i kobiet,
dzigki czemu zwigkszy si¢ bezpieczenstwo zdrowotne kobiet i nienarodzonych dzieci
podlegajgcych opiece Poradni Ginekologiczno—Potozniczej oraz dzieci i miodziezy
podlegajgcych Poradni Dzieciecej.

Vi. ANALIZA KONKURENCJI

Szpitale znajdujgce sie w promieniu 50 km od Moniek:

Lp. Podmiot leczniczy Czy szpital znajduje sie w sieci?
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

1 . . . TAK
im. dr E. Jelskiego w Knyszynie

2 Szpital Ogélny w Grajewie TAK

3 Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku TAK

4 Samodzielny Szpital Miejski im. PCK w Biatymstoku TAK
SP Z0Z Wojewodzki Szpital Zespolony im. Jedrzeja

5 : . . . TAK
Sniadeckiego w Biatymstoku
SP  ZOZ Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

6 . .. " . TAK
i Administracji w Biatymstoku

7 Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny TAK
im. L. Zamenhofa w Biatymstoku

8 Biatostockie Centrum Onkologii w Biatymstoku TAK
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Powyzsze podmioty znalazly sie w sieci uzyskujac taki sam lub wyzszy poziom
zabezpieczenia.

W zwiazku z powyzszym musimy mierzy¢ sie z konkurencja:

udzielania $wiadczen w  zakresach lecznictwa stacjonarnego:
internistycznym,  chirurgicznym,  potozniczo -  ginekologicznym
i pediatrycznym,

poradni  specjalistycznych, w  szczegoinosci  zlokalizowanych
w Biatymstoku, ktérym znacznie fatwiej zapewni¢ tzw. kompleksowosé
(na ktérg w ostatnim czasie kfadzie sie coraz wiekszy nacisk),

odlegtos¢ pomiedzy szpitalami wynosi zaledwie 15-35 km, przy czym
cze$¢ gmin z terenu powiatu monieckiego lezy znacznie blizej szpitala
w Knyszynie(np. Krypno—Knyszyn tj. 4 km, Jasionéwka - Knyszyn tj. 11
km),

podmiotem tworzacym szpitali biatostockich s3 instytucje o duzo wiekszym
potencjale finansowym niz powiat moniecki, tj. wojewddztwo podlaskie,
MSWIA, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, miasto Biatystok, ktore
dysponuja nieporéwnywalnie wiekszym budzetem niz powiat i w wiekszym
stopniu moga finansowac¢ inwestycje, przez co ich pozycja jako
konkurenta na rynku ustug medycznych ciagle wzrasta.

Szpital poza konkurentami w zakresie leczenia szpitalnego musi réwniez
mierzy¢ sie z konkurentami z terenu Moniek udzielajacymi $wiadczen
ambulatoryjnych  takich  jak  podstawowa  opieka  zdrowotna
i specjalistyczna. W podstawowej opiece zdrowotnej musimy mierzy¢ sig
z konkurentem takim jak NZOZ Z0Z MEDYK w Monkach oraz
w specjalistyce z Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej
Specjalistyczng Przychodnig Potozniczo-Ginekologiczng "Gineka".

Vil. ANALIZA SWOT

. SZANSE / MOZLIWOSCI

Przychylno$¢ i poparcie w dziataniu podmiotu tworzacego SP ZOZ w Monkach,
tj. powiatu monieckiego,

Brak w lokalnym otoczeniu innego peinoprofilowego szpitala,

Uruchomienie procesu naboréw wnioskOw na dofinansowanie ze srodkéw UE
realizacji projektow inwestycyjnych (szansa na unowoczes$nienie SP ZOZ,
rozwoj ustug i podniesienie ich jakosci),

Mozliwosé realizacji inwestycji gwarantujgcych w  $rednioterminowe;j
perspektywie uzyskanie dodatkowych przychodow, zmiany w organizacji pracy
dajace szanse na poprawe wynikow finansowych,

Uwzglednienie szpitala w sieci,
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2. ZAGROZENIA

Braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow w niektorych specjalnosciach,
dotyczy to catego regionu,

Napiecia na tle ptacowym,
Niedoszacowanie ryczattow przez pfatnika — NFZ,

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno —  prawnych
i finansowych w ochronie zdrowia utrudniajgca planowanie dtugoterminowe
w zakresie kierunku rozwoju Szpitala, w tym m.in. nadchodzace zmiany
w sposobie  obliczania minimalnych norm  zatrudnienia pielegniarek
| potoznych,

Konieczno$¢ dostosowania do wymogéw Ministra Zdrowia wymuszajgca
realizacje inwestycji, (zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére
nie beda miaty pokrycia w przychodach przysztych okresow),

Rosnace oczekiwania pacjentow w zakresie jakosci leczenia i warunkow
bytowych,

Wzrost roszczen odszkodowawczych ze strony pacjentow,

Uzasadnione oczekiwania i wymagania pracownikow i zwigzkéw zawodowych
w zakresie warunkow zatrudnienia,

Odptyw miodych ludzi z terenu powiatu oraz zmniejszanie si¢ ludnosci powiatu
monieckiego,

Starzenie sie spoteczenstwa (w tym wzrost $redniej wieku réwniez na terenie
dziatania Szpitala tj. powiatu monieckiego)
Realizacja ustaw dotyczacych podwyzszenia wynagrodzen w stuzbie zdrowia

3. MOCNE STRONY

Determinacja zarzadzajacych Szpitalem w przeprowadzaniu zmian,

Potencjat bazy lokalowej i sprzetowej, w szczegblnosci w dziedzinach
zabiegowych (budynek Regionalnego Centrum Leczenia Bolu).

Potencjat kadry medycznej (kwalifikacje, doksztatcanie),
Dobrze zorganizowana i efektywna administracja,

Poszerzanie wiedzy i doskonalenie posiadanych umiejetnosci personelu
administracyjnego Szpitala,

Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczen (POZ, lecznictwo szpitalne,
rehabilitacja, leczenie specjalistyczne, opieka dtugoterminowa),

Infrastruktura Szpitala i stan techniczny umozliwiajgca realizacje swiadczen na
wtasciwym poziomie,

Doéwiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug medycznych,
Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych,

Ugruntowana dobra opinia $rodowiska medycznego i pacjentow na temat
$wiadczonych w Zakfadzie ustug zdrowotnych w dziedzinie zabiegowego
leczenia bolu i rehabilitacji lecznicze;j,
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~ Zaawansowany proces informatyzacji proceséw zachodzacych w Szpitalu,

mozliwos¢ uzyskiwania w ten sposob oszczedno$ci oraz zwiekszenia
efektywnosci pracy na czesci stanowisk.

4. SLABE STRONY

Viil.

Brak diagnostyki obrazowej (TK),
Brak oddziatu intensywnej opieki medycznej,

Dos¢ niski poziom utozsamiania sie personelu ze Szpitalem, zagroZenie
odptywu specjalistéw do innych podmiotow,

Brak realnej mozliwo$ci zwiekszenia strony przychodowe;j,

Finansowanie $wiadczen na poziomie nie pozwalajacym uzyskania poziomu
rentownosci,

Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto 41 tys. mieszkaricow,
~otarzejgca sie” kadra pielegniarska oraz brak naptywu mtodego personelu,
Niskie wynagrodzenia administracji i obstugi,

DZIALANIA NAPRAWCZE

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czeéci planu proponuje

sie wdrozenie nastepujgcych dziatarh naprawczych:

1. Optymalizacja biezgcej dzialalnosci operacyjnej

Dziatania zmierzajgce do zwigkszenia wysokosci ryczattu przysztych okreséw
rozliczeniowych,

Zwiekszanie przychodéw z realizacji $wiadczen poza ryczattem,
Skracanie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach,
Dostosowanie bazy t6zkowej do faktycznych potrzeb (zmniejszenie),

Zwigkszenie stopnia wykorzystania posiadanego potencjatu ludzkiego
i infrastrukturalnego,

Optymalizacja polityki lekowe;j,

Utrzymywanie optymalnych stanéw magazynowych, unikanie tzw. nadwyzek
magazynowych,

Kontrola kosztow badan diagnostycznych, w szczegélnoéci zlecanych
podmiotom zewnetrznym,
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2. Poprawa efektywnosci zarzadzania Jjednostka

a) WdrozZenie budzetowania w o$rodkach kosztow dziatalnosci podstawowej
od 2019 roku.

3. Dziatania rozwojowe

a) Rozpoczecie dziatalnosci w nowych obszarach ti. badania endoskopowe
w  warunkach ambulatoryjnych, badania tomografii komputerowej,
uruchomienie oddziatu intensywnej opieki medycznej, uruchomienie nowych
poradni:  alergologicznej, urazowo-ortopedycznej, gastroenterologicznej,
geriatrycznej i kardiologicznej,

b) Dziatania promujace Szpital,

c) Analiza mozliwosci udzielania $wiadczen komercyjnych i w ramach turystyki
medycznej.

4. Dziafania na rzecz finansowania

a) Pozyskiwanie zewnetrznych Zzrédet finansowania inwestycji w  tym
whioskowanie m.in. o $rodki unijne i $rodki z budzetu podmiotu tworzacego
i inne,

b) Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania czesci zobowiazan
odsetkowych, roztoZenia ptatnosci na raty i podpisywania ugéd.

IX. PODSUMOWANIE

Niniejszy dokument wskazuje ogdlne zatozenia koncepcji funkcjonowania
SP ZOZ w Morkach, najwazniejsze czynniki determinujgce jego sprawne
funkcjonowanie oraz nakresla droge, ktorg nalezy przejé¢ aby osiagnaé zatozony cel
— sprawne, efektywne i ekonomiczne dziatanie placowki.

Najwazniejszym determinantem dalszego funkcjonowania SP ZOZ w Monkach
jest poziom finansowania systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej przez ptatnika, Narodowy Fundusz Zdrowia. Sygnaty
ptyngce z resortdw gospodarczych polskiego rzadu dajg nadzieje na wzrost
naktadow na szeroko rozumiane zdrowie w Polsce. Sktadka zdrowotna wynosi 9%
podstawy wymiaru wynagrodzenia, jest wiec $cisle uzalezniona od sumy
wynagrodzen Polakow. Biorgc pod uwage fakt, iz wskaznik bezrobocia stale spada,
rynek pracy staje si¢ coraz bardziej zorientowany na pracownika, w efekcie
wynagrodzenia, a za tym, réwniez naliczana skiadka zdrowotna beda rosty,
co pozwoli stopniowo zwiekszaé naktady na zdrowie.
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Dodatkowo, w lipcu br. znowelizowano ustawe o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Ustawa w nowym brzmieniu
gwarantuje wzrost finansowania stuzby zdrowia w Polsce w taki sposo6b, ze w 2024 r
finansowanie osiagnie poziom 6 proc. Produktu Krajowego Brutto (w 2018 r.
wysoko$é finansowania ma by¢ nie nizsza niz 4,78 proc. PKB, w 2019 — 4,86 proc.
PKB, w 2020 — 5,03 proc., w 2021 r. — 5,30 proc. PKB, w 2022 — 5,55 proc. PKB, zas
w 2023 r. — 5,80 proc. PKB). Powyzsze zapowiada znaczny wzrost $rodkow
przeznaczonych na zdrowie i daje nadzieje na polepszenie sytuacii finansowe]

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mofkkach .|
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podmiotéw leczniczych, w tym SP ZOZ w Monkach.

Monki, dn. 27.09.2018 r.
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