UCHWALA NR XI1/82/19
RADY POWIATU W MONKACH

z dnia 29 pazdziernika 2019 r.

W sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Mornikach na lata 2019-2020

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2019 1. poz. 511, 1571 i 1815) w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219, z 2019 r. poz. 492, 730,
9591 1655) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mornkach na lata 2019-2020 w brzmieniu stanowiacym zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwala Nr XXXIV/214/18 Rady Powiatu w Monkach z dnia 17
pazdziernika 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach na lata 2018-2020.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Dariusz Jaworowski

=
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Zalgcznik

do uchwaly Nr X11/82/19
Rady Powiatu w Monkach

z dnia 29 pazdziernika 2019 r.

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
LAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W MONKACH

na lata 2019 - 2020

1
spLiz07

w Morkach

Podstawa prawna: art. 59.4. ustawy z dnia 15 kwietnié 2011r. o dziatainosci
leczniczej (t.j. Dz.U. 2018 poz. 2190 ze zm. ).

Monki, wrzesier 2019
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Morkach
' Program Naprawczy

. WPROWADZENIE

Celem niniejszego  programu naprawczego jest analiza sytuacji
Samodzieinego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Morikach, kontynuowanie
procesu systemowych zmian, organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych,
majgtkowych i technicznych dostosowanych do efektywnej realizacji zadan jednostki.

Wskazanie podstawowych elementéw determinujgcych jego obecne oraz
przyszte dziatanie oraz zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian, ktére
przywrdcg mu zdolno$¢ do stabilnego diugookresowego dziatania i rozwoju. Efektem
tych zmian jest przywrécenie réwnowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu operacyjnym
oraz bilansowym.

Rada Powiatu Monieckiego w dniu 27 wrzesnia br. podjeta uchwate w sprawie
przeprowadzenia kontroli i oceny dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Monkach. W ramach przedmiotowego zadania zewnetrzna
firma przeprowadzi nastepujgce czynnosci:

— Ocena realizacji zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie

Zaktadu, dostepno$é i jakoéé udzielanych swiadczen zdrowotnych,

— Ocena prawidtowosci gospodarowania mieniem oraz srodkami publicznymi,
— Ocena gospodarki finansowej,
— Opracowanie koncepcji optymalnych zmian organizacyjno-prawnych SPZ0OZ

w Monkach.

Majgc na uwadze powyzsze, niniejszy dokument ma charakter stricte
formalny; powstat z ustawowego obowigzku wyrazonego w dyspozycji art. 59.4.
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach
: Program Naprawczy

1. Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach.

2. Siedziba jednostki

19-100 Monki, ul. Aleja Niepodlegtosci 9.

w

Numery identyfikacyjne

NIP: 546-11-93-363 REGON: 050652956

4. Podstawowy przedmiot dziafalnosci jednostki

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie promoc;ji zdrowia.

5. Wrtasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy w Bialymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych
i Zawodowych, Fundac;ji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, Numer KRS
0000112038.

6. Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

Podmiotem tworzacym Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Monkach jest Powiat Moniecki, ktéry wykonuje swoje zadania wobec SP ZOZ
w Monkach poprzez Rade Powiatu w Morkach i Zarzad Powiatu w Mornkach.

Organem Zakfadu jest Dyrektor, ktéry ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
jednostks. Dyrektor kieruje Zaktadem i reprezentuje go na zewnagtrz. Dyrektor
Zaktadu jest przetozonym pracownikow szpitala.

Przy Zakladzie dziata Rada Spofeczna, ktéra jest organem inicjujgcym
i opiniodawczym Powiatu Monieckiego oraz organem doradczym Dyrektora
Zaktadu.

str. 4




__Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Monkach
Program Naprawczy :

W sktad Rady Spofecznej wchodza:

jako przewodniczacy - Starosta Moniecki lub osoba przez niego wyznaczona,
jako cztonkowie:

— przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

— przedstawiciele wybrani przez Rade Powiatu w Monkach w liczbie
okreslonej przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 osob.

7.  Struktura organizacyjna

Obecnie w skiad Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Monkach wchodzi:

- Podstawowa Opieka Zdrowotna — ustugi sg $wiadczone w Przychodni
Rejonowej w Morikach, Przychodni Rejonowej w Gonigdzu, Gminnym
Osrodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym Os$rodku Zdrowia w Jaswitach,
Gminnym Os$rodku Zdrowia w Jasiondwce, Gminnym Osrodku Zdrowia
w Trzciannym, Wiejskim O$rodku Zdrowia w Kalinowce Koscielnej.

- Specjalistyczna Opieka Ambulatoryjna m.in.: Poradnia Dermatologiczna,
Okulistyczna, Neurologiczna, Reumatologiczna, Leczenia Bolu,
Otorynolaryngologiczna, Endokrynologiczna, Zdrowia Psychicznego,
Rehabilitacyjna, Chirurgii Ogdlnej oraz Poradnia potozniczo -
ginekologiczna w Monkach.

- Leczenie Stacjonarne - Oddziat Choréb Wewnetrznych z t6Zzkami
intensywnej opieki medycznej, Oddziat pediatryczny, Oddziat
Chirurgiczny Ogodlny, Oddziat Potozniczo—Ginekologiczny
z Noworodkami, Oddziat Rehabilitacyjny, Zaktad Opiekuriczo Leczniczy,

- Ambulatorium — Centralna Izba Przyje¢ - Zakiad $wiadczy ustugi
w zakresie nocnej, $wigtecznej ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki
lekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sanitarnego.

- Zaplecze diagnostyczne - Pracownia Ultrasonograficzna, Pracownia
Endoskopii, Pracownia Serologiczna i Bank Krwi, Pracownia Diagnostyki
Laboratoryjnej, Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej, Pracownia
Elektrokardiograficzna, Zakiad Rehabilitacji Leczniczej

- Poradnia Medycyny Pracy,

- Blok Operacyjny,

- Apteka Zaktadowa,

- Pacjenci szpitala korzystajg z positkéw wydawanych przez kuchnle
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Morkach
Program Naprawczy i,

8. Interesariusze

— Podlaski Oddziat Wojewdédzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg
w Biatymstoku - szpital uzyskuje od NFZ 95% przychodow

— pacjenci - osoby prywatne

— jednostki prowadzgce dziatalno$é gospodarcza.

9. Akty regulujgce dziatalnosé szpitala

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj.
Dz.U.2018.2190 z pézn. zm.); |

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanej ze Srodkow publicznych (t.j. Dz.U.2019.1373 z p6zn. zm.),

—~ Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U.2019.869
z pdzn. zm.);

— Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U.2019.351);

— Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw
Pacjenta (t.j. Dz.U.2019.1127 z p6zn. zm.);

— inne przepisy regulujgce dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktaddéw
opieki zdrowotnej;

— Statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach.
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__Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Monkach
Program Naprawczy

. ANALIZA SYTUACJ EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ 2A POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu
okresla art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalno$ci leczniczej
(Dz. U. 2018.160 t.j. z dnia 2018.01.19).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia, na podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
sporzgdzonego zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdbw ekonomiczno - finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2018r.

wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zvsk - przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3
Vft ownosci + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4 -12,80% 0
MEEO i materialow + pozostale przychody 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0%
0 ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci ; : od 0,0% do 3,0 %
: e przychody netto ze sprzedazy produktow et (0 3
dziatalnosci +przychody netto ze sprzedazy towaréw powyz€) 30'0% do 4 -10,88% g
operacyjne] i materiatéw + pozostate przychody 70 Y 5
operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0 %
wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 0
Zyskownosé Sredni stan aktywow % 3 -16.55% 0
aktywow powyzej 2,0% do 4 ’
4,0% 5
_ powy:':e_j_4,0%
 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI e o s Ve e i B 1
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach

Program Naprawczy

AR T

aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug

jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0
zt

okresie splaty powyzej 12 miesiecy - ponizej 0,6 0
Plvnnosci krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe od 0,60 do 1,00 4
b.y. > (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 0,26 0
lezace) zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania| powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, powyzej 3,00 lub 10
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy| Jezeli zobowigzania
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe |  krotkoterminowe = 0
zl
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - ponizej 0,50 0
Plynnosci krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 0,50 do 1,00 8
szvbkiei (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 13 0,22 0
yhbkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 2,50 lub 10

i materiatow

Rotacji x liczba dni_w okresie (365) ponizej 45 dni 3
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dni do 60 dni 2 26,72 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow od 61 dni do 90 dni 1

i materiatow powyzej 90 dni 0

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Rotagc;ji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 74,99 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0

Zadiuzenia {(zobowigzania diugoterminowe + ponizej 40 % 10

aktywéw zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 71.85% 8
% zobowigzania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3 LS

aktywa razem powyzej 80% 0

zobowigzania dlugoterminowe + od 0,00 do 0,50 10

zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na Og ?vg: go ;-88 8
Wyplacalnosci zobowigzania og 1,01 dos, 6 -1,91 0

fundusz wiasny 0d 2,01 do 4,00 4

powyzej 4,00 lub 0

ponizej 0,00

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI M?"Symlfﬂ‘t’a b "szk';a“e 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10
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§ ¥ Program Naprawczy

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2018r. przy zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ w Monkach
uzyskat 10 punktéw co stanowi 14,29% maksymalnej liczby punktow mozliwe;
do uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéow pomiedzy poszczegblne grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci
leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku).
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Morkach

A

FINANSODWA

+ Program Maprawczy

1.  Skrécony bilans za lata 2017, 2018 i prognoza na 20719 r.

AKTYWA 31.12.2017 31.12.2018 P;C‘)](;r;gf;\
A. AKTYWA TRWALE 21579 207,13 | 20 088 798,36 | 20 239 936,00
|. Wartosci niematerialne i prawne 585 907,00 337 641,80 170 000,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 20993 300,13 | 19751 156,56 | 20 069 936,00
Ill. Naleznosci diugoterminowe
1IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2 954 733,31 3 020 356,02 3 560 400,00
l. Zapasy 504 819,78 528 925,74 500 000,00
Il. Nalezno$ci krotkoterminowe 2 328 820,05 2 282 892,36 3 000 000,00
Ifl. Inwestycje krotkoterminowe 63 987,74 127 719,20 20 400,00
:1\1/@ ';;‘;,g‘f::;’g‘xfwe rozliczenia 57 105,74 35 818,72 40 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW 24533 940,44 | 23109 154,38 | 23 800 336,00
PASYWA 31.12.2017 31.12.2018 P;c,)lggglz;\
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY - 5264 046,37 | -8710115,51 | - 12934 621,90
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 3390 575,10 3 390 575,10 3390575,10
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6150011,14 | -8 157 810,16 | -10125197,00
VI. Zysk (strata) netto -2504 610,33 | -3942 880,45 - 6 200 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku '
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZBOZB%BVS:XVIZIQ%\I:\"A | REZERW A 29797 986,81 | 31819 269,89 | 36734 957,90
|. Rezerwy na zobowiazania 2021 352,42 2 609 519,82 2920 000,00
il. Zobowigzania dlugoterminowe 3 668 339,83 3 300 104,80 6 000 000,00
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 7697 425,02 | 10 694 068,83 12 975 856,90
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16410 869,54 | 15215 576,44 14 839 101,00

SUMA PASYWOW

24 533 940,44

23 109 154,38

23 800 336,00
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Mofikach
Program Naprawczy '

Whioski ptynace ze struktury bilansu:

struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wiasny ulega sukcesywnemu
obnizeniu, co wynika z ujemnych wynikow finansowych,

szpital nie posiada kapitatu zapasowego,

wartos¢ wyniku finansowego netto jest ujiemna. W 2017 r. wynik finansowy

pokazuje strate ponad koszty amortyzacji. Identyczna sytuacja jest w 2018 .
Prognoza na 2019 r. nie jest optymistyczna.

struktura zobowigzan nie jest korzystna, ze wzgledu na duzy udziat
zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem,

warto§¢ zobowigzan krétkoterminowych znacznie przewyzsza warto$é
naleznosci krétkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie na
biezaco regulowa¢ swoich zobowigzan; w sytuacji ujemnych wynikéw
finansowych oraz braku zaptaty ze strony NFZ za wszystkie udzielone przez
Szpital $wiadczenia,

warto$é zobowigzan dtugoterminowych wzrasta.
stan zapasow w Szpitalu waha sie.

2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2017, 2018 i prognoza na 2019 r.

okres okres okres
Wyszczegdlnienie SREGNGIR
2017 2018 2015
A. Przychody:netto ze sprzedazy'| 27 677 304,69 | 28403 300,83 | 30 370 000,00
Zrownane Z nimi, w tym
- od jednostek powigzanych - _ -
| Przychody netto ze sprzedazy 25500 560,37 | 2889898318 | 31000 000,00
produktow
1l. Zmiana stanu produktow -206 120,76 - 495 682,35 - 630 000,00

lll. Koszt wytworzenia produktéw na
wiasnhe potrzeby jednostki

i materiatow

V. Przychody netto ze sprzedazy towarow

B. Koszty dziatalnosci operacyinej

31225 004,85

33 355 603,30

37 660 000,00

I. Amortyzacja 2007 799,02 1967 387,25 2100 000,00
Il. Zuzycie materiaiow i energii 4910 415,95 5058 994,43 5 660 000,00
lll. Uslugi obce 8193 381,89 9381 178,49 10 319 800,00
V. Podatki i optaty 240 547,00 267 555,00 306 000,00
V. Wynagrodzenia 12 906 485,10 13706 082,50 | 15660 000,00
‘S’\LIS dbfzzepri?:ze”ia SpEigczie inng 269296621 | 276240361 | 3320000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 273 409,68 1236 025,13 294 200,00
VIII. Wartoé¢ sprzedanych towardw i
materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 3547 700,16 -4 952 302,47 | -7 290 000,00
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Morkach

Program Naprawczy

D. Pozostale przychody operacyjne 1860 737,38 1817 789,65 1 880 000,00
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywdw trwatych
1. Dotacje 1450 321,14 1 495 546,17 1 500 000,00
g:eﬁ:;ﬁzgﬁ;éi wartosci aktywoéw 5 266,73 3 253,66
lll. Inne przychody operacyjne 405 149,51 318 989,82 380 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne i w tym 158 119,13 206 282,46 200 000,00
|. Strata ze zbycia nieﬁnénsowych
aktywow trwalych
o
Ill. Inne koszty operacyjne 162 087,80 206 282,46 200 000,00
{éfg?é)'(s"ata) Z dziatalnosci operacyjnej | 4 g450g1,91 | -334079528 | - 5610 000,00
G. Przychody finansowe 81 172,64 80 818,95 80 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
- w tym od jednostek powiazanych
lI. Odsetki 81172,64 80 818,95 80 000,00
- w tym od jednostek powiazanych
lll. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestyc;ji
V. Inne
H. Koszty finansowe 698 472,06 631 287,12 600 000,00
I. Odsetki 692 172,06 624 987,12 600 000,00
- w tym dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestyciji
lll. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne 6 300,00 6 300,00
; fg:géztr':zt:} (Zngc;f‘ﬁ;'mgc' -2462381,33 | -3891263,45 | - 6130 000,00
J. Podatek dochodowy 42 229,00 51 617,00 70000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 3 )
zysku (zwiekszenie straty)
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -2504 610,33 | -3942880,45 | - 6200 000,00

Whioski ptynace z analizy rachunku zyskow i strat:

e Szpital osiagngt ujemne wyniki finansowe, w 2017 r. i w 2018 r. strata jest
powyzej amortyzacji. Prognoza na 2019 r. tez zaktada strate powyzej kosztéw
amortyzacji.

o koszty z tytulu wynagrodzen. umoéw cywilno-prawnych (kontrakty),
ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen stanowig w 2017 - 70,65%,
w 2018 - 71,98 %, za$ w 2019 roku okoto 73,00% wartosci przychodéw.
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Z roku na rok nastepuje wzrost ptacy minimalnej, co powdduje zwiekszenia
sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych.

W zwigzku z wprowadzong Ustawg z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tekst jednolity z 2019 r., poz. 1471 ze zm.) oraz obowigzujgcg ustawg z dnia
05 lipca 2018r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z
2018, poz. 1532), a takze Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia
2018r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzgdzenie w
sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2018, poz. 1681) Szpital musi zrealizowa¢ obowigzek ustawowy,
wynikajacy z powyzszych przepiséw prawnych w sytuaciji, gdy ustawodawca
(w tym przypadku resort zdrowia) nie ustalit kosztéw przedmiotowej operacji
na 2019 r. i nie wskazat zrédet finansowania.

wynik finansowy na réznych poziomach jest ujemny w kazdym
z analizowanych okreséw, co jest zjawiskiem niekorzystnym i Swiadczy o ziej
kondycji finansowej Szpitala,

najwazniejsze czynniki wptywajgce na ujemne wartosci wynikéw finansowych
netto to zbyt niskie przychody nie pokrywajagce w petni kosztow
funkcjonowania Szpitala, znacznym kosztem sg tez koszty finansowe, ktére
Szpital ponosi z tytutu op6znien w ptatnosciach oraz z tytutu zaciggnietych na
sptate zobowigzan kredytu i pozyczki,

Podsumowanie:

kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyrdéznia sie na tle
podobnych, nieduzych szpitali powiatowych na terenie wojewodziwa
podlaskiego oraz catego kraju,

obszary problemowe to rentownos$¢, ptynno$é oraz zadtuzenie,

biezaca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie
dziatalnosci .
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3. Analiza strony przychodowej

Struktura przychodow Szpitala:

Rodzaje
przychodow

- VI 2019

2018

2017

wartosé

udziat
w %

wartosé

udziat
w %

Wartos¢

udziat
w %

Dynamika
2018/2017
w %

Przychody ze
sprzedazy
Swiadczen

finansowanych
przez NFZ

19 687 705,99

90,44%

27 791 416,65

90,24%

26 906 971,94

89,93%

3,29%

Przychody z
tytutu ustug
medycznych

538 255,565

2,49%

737 529,31

2,39%

721 915,33

2,41%

2,16%

Przychbdy z
tytutu ustug
niemedycznych

269 059,96

1,24%

370 037,22

1,20%

349 100,72

1,17%

6%

Pozostate
przychody
operacyjne

1230 754,86

5,68

1817 789,65

5,90%

1 860 737,38

6,22%

-2,31%

Przychody
finansowe

32 338,78

0,15%

80 818,95

0,27%

81172,64

0,27%

0,44%

Razem

21 658 115,14

100%

30 797 591,78

100%

29 919 898,01

100%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw maja przychody
z tytutu kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktoére stanowig
okoto 90% przychodéw. Pozostate okoto 10% przychoddéw stanowig przychody
z tytutu ustug medycznych i niemedycznych oraz pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe.
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Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktéw:

Ws.péfczy Wartosé VYspofczyn
nnik . . nik ..
L, . Swiadczen - . | Wartosc
Wykonanie Optacone Swiadcze nie Wykonanie Optacone Swiadczen Swiadczen nie
L.p. | Wyszczegélniénie Umowa 2018 |, o 2018 ::l:;ony optaconyc Umowa2019 | o019 - VIl 2019 gsfaconych optaconych
h przez przez NFZ
wykonan wykonanyc
NFZ
ych h
SYSTEM PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO . i
| ZABEZPIECZENIA SWIDCZEN 11859 536,00 | 12724 096,44 | 11859 536,00 93,21 864 560,44 | 12296 748,00 8796 447,44 8197 832,00 93,19 598 615,44
OPIEKI ZDROWOTNEJ -
RYCZALT
1 | oddziat wewnefrzny 2733 397,00 2528 935,59 92,52 204 461,41 1907 505,00 1795 429,.00 94,12 112 076,00
oddziat poloZniczo -
2 ginekologiczny + neonatologia 401 334,00 404 650,00 100,83 0,00 336 437,00 336 437,00 100 0,00
3 | oddziaf chirurgiczny 5757 033,06 5211934,03 90,37 555 099,03 4026 296,00 3596 932,56 89,34 429 363,44
4 | oddziaf dzieciecy 1017 417,00 989 417,00 97,25 28 000,00 671 597,00 671 597,00 100 0,00
5| Zywienie dojelitowe 1366 660,00 1286 572,00 94,14 80 088,00 1000 776,00 943 600,00 94,29 57 176,00
6| Zywienie pozajelitowe 158 930,00 158 930,00 100 0,00 0 0 0 0
7| Poradnia Endokrynologiczna 326 702,14 326 702,14 100 0,00 278 451,86 278 451,86 100 0,00
8| Poradnia Dermatologiczna 41 457,12 41 457,12 100 0,00 21 004,02 21 004,02 100 0
9| Poradnia Neurologiczna 80621,12 80621,12 100 0,00 63 010,96 63 010,96 100 0,00
10| Poradnia dla Kobiet 192 118,00 191 890,00 99,88 228,00 133 862,00 133 862,00 100 0,00
11| Poradnia Chirurgiczna 476 723,00 476 723,00 100 0,00 249 059,80 249 059,80 100 0,00
12| Poradnia Leczenia Bdlu 161 704,00 161 704,00 100 0,00 108 447,80 108 447,80 100 0,00
SYSTEM PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO . .
1l ZABEZPIECZENIA SWIDCZEN 4 391 394,33 4 436 724,00 4 390 029,00 98,95 46 695,00 6 155 847,88 2 824 400,92 2758 426,40 97,66 65 974,52
OPIEKI ZDROWOTNEJ - POZA
RYCZALTEM
oddziaf pofozniczo -
1 ginekologiczny porody 465 973,40 465 966,00 465 966,00 100 0,00 316 488,00 205 008,40 205 008,40 100 0,00
oddzial polozniczo - 305 148,80 305 148,00 305 148,00 100 0,00 219 708,00 129 367,40 127 420,40 98,49 1947,00

ginekologiczny neonatologia




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach

Program Naprawczy

2| 0ddzial chirurgiczny poza 20 658,00 20 658,00 20 658,00 100 0,00 12,00 18 450,00 0,00 0,00 18 450,00
pakietem onk.
oddzial pofozniczo

3| ginekologiczny poza pakietem 0 0 0 100 0,00 12,00 973,00 0,00 0,00 973,00
onk.

3| izba przyjec 816 167,00 816 167,00 816 167,00 100 0,00 892 882,00 574 096,00 574 096,C0 100 0,00

4| Mocna | Swigleczna opieka 586303,00 | 58630300 | 586303,00 100 0,00 587002,00 | 39156800 | 39156800 100 0,00
zdrowotna

5| Oddziat rehabilitacji 2197 078,40 2242 482,00 2195 787,00 97,92 46 695,00 2139 561,60 1503 717,60 1460 333,6 97,11 43 384,00
Specjalistyka porady poza

6 pakietem onkologicznym 65,73 0 0 0 0 123,12 1219,92 0,00 0,00 1219,92
WZROST SWIADCZEN
WYNIKAJACY Z
ROZPORZADZENIA MINISTRA
ZDROWIA Z DNIA 14.10.2015
R.

m Oddzialy i Izba przyjec, 2030 854,94 2028 585,97 2028 585,97 100 0,00 2000 059,16 1815 862,50 1815 862,50 100 0,00
Oddzial rehabilitacji,
Zywienie
Nocna i $wiateczna
Specjalistyka
IV | INNE UMOWY Z NFZ 9539301,07 | 9578826,53 | 9537 762,35 99,57 41064,18 | 10304 428,34 | 7029292,84 | 6742744,97 95,92 28 6547,87

1| Poradnia Rehabilitacji 79 432,69 80 616,90 79 412,84 98,51 1 204,06 85617,00 56 455,35 55 277,25 97,91 1178,10
Zakiad Rehabilitacji 645 729,50 647 854,00 645 729,50 99,67 2124,50 652 720,00 428 492,00 426 859,00 99,62 1 633,00
Dzienna rehabilitacja 60 720,00 60 720,00 60 720,00 100 0,00 44 344,00 61 194,00 29 834,00 48,75 31 360,00

2 | Zaktad Opiekuﬁczo-Leczniczy 775 515,63 782 048,11 775 362,40 99,15 6 685,71 787 975,68 608 473,53 524 881,50 86,26 83 592,03
Zakiad Opiekuriczo-Leczniczy

122 408,4 122 402
wentylowany 2 408,44 2402,41 122 402,41 100 0 123 087,36 80977,79 80977,79 100 0,00
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Zakiad Opiekuniczo-Leczniczy

+ wzrost $wiadczen wynikajgcy z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 15.10.2015r.

253 790,38

253 041,38

Program Naprawczy

253 041,38

100

0,00

251 607,93

218 828,05

218 828,05

100

0,00

Specjalistyka Poradnia
Okulistyki,

376 902,42

396 131,30

376 878,42

95,14

19 252,00

303 542,00

261 349,40

200 833,80

76,84

60 515,60

Specjalistyka Poradnia
Otolaryngologii

152 788,00

152 782,50

152 782,50

100

0,00

144 626,00

102 457,00

95 676,70

93,38

6 780,30

Specjalistyka wzrost $wiadczern
wynikajacy z rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia
15.10.2015 r.

5317,61

5317,61

5317,61

100

0,00

4851,56

4627,56

4 627,56

100

0,00

Specjalistyka Poradnia
urazowo - ortopedyczna

92 796,00

69 156,00

44 895,00

64,92

24 261,00

Specjalistyka wzrost $wiadczeri
wynikajacy z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia
15.10.2015 .

1990,94

1990,94

1990,94

100

0,00

Podstawowa opieka zdrowotna
+ wzrost $wiadczer wynikajacy z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia

z dnia 15.10.2015r.

5616 936,34

5616 936,34

5616 936,34

100

0,00

6 039 495,16

4045 538,51

4 045 538,51

100

0,00

Swiadczenia psychiatryczne

84 462,60

84 764,87

83 767,75

98,82

997,12

86 988,00

60 605,42

55 834,93

92,13

4770,49

Swiadczenia psychiatryczne +
wzrost $wiadczern wynikajacy z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 15.10.2015 .

8 148,00

8 004,00

8 004,00

100

0,00

7 488,00

6 432,00

6 432,00

100

0,00

Swiadczenia z zakresu
leczenia Uzaleznien

205 683,85

213 656,76

205 677,78

96,27

7978,98

200 222,40

151 922,65

131 300,22

86,43

20 622,43

Hospicjum domowe

152 038,71

154 803,45

151 982,52

98,18

282093

148 847,31

108 221,94

99 343,92

91,80

8 878,02
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Hospicjum domowe + wzrost
$wiadczen wynikajacy z

Program Naprawczy

. e . 24 000,00 24 000,00 24 000,00 100 0,00 19 200 19200 15 200 100 0,00
rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zdnia 15.10.2015r.
9 Zywienie pozajelitowe 933 340,00 9333 40,00 933 340,00 100 0,00 965 424,00 6849 40,00 643 540,00 93,96 41 400,00
Zywienie pozajelitowe +wzrost
Swiadczen wynikajacy z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia 3 200,00 3 200,00 3 200,00 100 0,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 100 0,00
zdnia 15.10.2015r.
10| POZ PLUS 39 336,90 36 336,90 39 336,90 100 0,00 337 205,00 52 030,70 50473,80 97,01 1 556,90
RAZEM 27 821 086,34 | 28768 232,94 | 27 815 913,32 96,69 952 319,62 | 28757 024,22 | 20 466 003,70 | 19 514 865,87 95,35 951 137,83
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Z powyzszego zestawienia wynika, Zze po 8 miesigcach dziatalnosci SP Z0Z
w Monkach udzielit $wiadczen opieki zdrowotnej na tgczng warto$¢ 20 466 003,70 zt,
z czego Podlaski OW NFZ optacit jedynie 19 514 865,87 zt. Oznacza to, ze SP Z0OZ
w Morikach udzielit pacjentom $wiadczen opieki zdrowotnej o wartosci 951 137,83 z,
ktore nie zostaly optacone. W powyzszej kwocie znajdujg sie nieoptacone
Swiadczenia o wartosci 598 61 5,44 zt, ktére sg finansowane w formie ryczattu,
w zwigzku z czym zgodnie z zasadami wprowadzonej w pazdzierniku 2017r. reformy,
nie zostang optacone w ogole.

4. Struktura kosztéw szpitala

Rodzaje 1-VIIl 2019 2018 2017 Dynamika
. L. udzial w . udziat L udziat 2018/2017
kosztow wartosé wartosé W % wartosé w % W%

%

_| Wynagrodzenia
" i Swiadczenia
na rzecz
pracownikow

12244 062,70 | 48,86% | 16468 486,11 |48,16% | 15599 451,31 |48,62% 5,57%

Zuzycie o - a
materialow 2758 820,82 | 11,01% 4186 547,56 |12,24% | 4030726,21 [12,56% 3,87%
Media 614 201,69 | 2,45% 872 446,87 | 2,55% 879689,74 | 2,74% -0,82%

Ustugi obce 6938 226,93 | 27,69% 9381178,49 |27,44%| 8193381,89 |2554% 14,50%

Pgs;ttl;i i 226 871,69 0,91% 267 555,00 0,78% 240 547,00 0,75% 11,23%
Pozostate
koszty 190 376,12 0,76% 212 002,02 | 0,62% 273 409,68 0,85% -22,46%
rodzajowe
Amortyzacja 1 365 097,50 5,45% 1967 387,25 | 5,75% | 2007 799,02 | 6,26% -2,01%
Pozostate
koszty 200 537,87 0,80% 206 282,46 0,60% 158 119,13 | 0,49% 30,46%
operacyjne
Koszty o 0
finansowe 520 025,14 2,07% 631 287,12 1,86% 698 472,06 2,19% -9,62%

Razem 25 058 220,46 100% 34193 172,88 100% | 32081596,04 | 100%




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Morkach
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Najwiekszy udziat w strukturze kosztdw majg wynagrodzenia i $wiadczenia na
rzecz pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktére stanowig okoto
50% catosci kosztéw. Nastepng najwyzszg grupe kosztéw stanowig Ustugi obce,
w ktérych zawarte sg umowy cywilnoprawne (lekarze, pielegniarki, inny personel
medyczny). Powyzszych kosztéw nie da sie zniwelowac, gdyz zasoby ludzkie
sg czynnikiem, ktory determinuje funkcjonowanie jednostki.

Znaczny wzrost nastepuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem
terminowos$ci w optacaniu zobowigzan Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek
oraz ryczattowym zado$éuczynieniem za koszty odzyskiwania naleznosci
wynikajgcej z transakcji handlowej.
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V. PROGNOZA SYTUACJ EKONOMICZNG-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE LATA

Prognoza w zakresie dalszego finansowania dziatalno$ci Szpitala jest
obarczona znacznym ryzykiem btedu. Zmiana w sposobie finansowania $wiadczef
nie przyniosta oczekiwanych przez szpital rezultatdw. Finansowanie szpitala ze
srodkdw NFZ roénie niewspotmiernie do lawinowo rosngcych kosztow. Czesé
kosztow podwyzek finansowana jest ze $rodkoéw NFZ (pielegniarki i potozne,
ratownicy medyczni, lekarze specjalisci, rezydenci), nie pokrywajg one jednak catosci
wydatkéw z tym zwigzanych. Dodatkowo, prowokuje to roszczenia ptacowe i protesty
tych grup zawodowych, ktére nie zostaty objete systemowymi podwyzkami.

Zapowiadany wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz zmiana w wyliczaniu
dodatkow stazowych moze spowodowaé zapasé w finansach szpitali. Szacunkowy
wzrost kosztéw wynagrodzen SP ZOZ w Morikach z tego tytutu moze wynie$¢ nawet
115 tys. zt miesiecznie, czyli 1.380 tys. zt rocznie. Nawet jesli koszty te zostang
sfinansowane ze srodkéw budzetowych, konsekwencje sptaszczenia wynagrodzen
sg trudne do przewidzenia. Z calg pewnoscig spowodujg protesty pracownikéw
obecnie wyzej wynagradzanych, ktérych uposazenia zrownajg sie z pracownikami
wykonujacymi najprostsze czynnosci.

Inwestycje  dofinansowywane z  Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach dnia 09 lipca 2018r.
podpisat umowe nr UDA-RPPD.08.04.01-20-0044/18-00 o dofinansowanie
realizacji projektu nr WND-RPPD.08.04.01-20-0044/18 w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, Osi
Priorytetowej VIII: Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej Dziatanie 8.4.
Infrastruktura spoteczna Poddziatanie 8.4.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.
pt. ,Poprawa dostepnosci diagnostyki i leczenia choréb bedacych istotng
przyczyng dezaktywizacji zawodowej, w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Monkach”.

Catkowita wartosé projektu wynosi 3.441 251,30 zt, w tym wydatki kwalifikowalne
3 368 187,57 zt. natomiast kwota dofinansowania ze $srodkéw Unii Europejskiej to
2 862 959,41 zt.

str. 21
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Szczegdlowe uzasadnienie celowosci w/w inwestycji:

a) Wyposazenie pracowni endoskopii w sprzet, w tym sprzet do wczesnigj
nierealizowanej kolonoskopii, dziatajgcej nie tylko na rzecz pacjentow
hospitalizowanych ale tez POZ i AOS przyspieszy i przyblizy terytorialnie szybkg
i efektywna diagnostyke choréb przewodu pokarmowego w tym nowotwordw dolnego
odcinka przewodu pokarmowego - jednego z najczestszych | najbardzie}
inwalidyzujacych w naszym wojewoédztwie. Przetozy sie to tez na odwrdcenie
strumienia finansowania, zmniejszenie kosziow udzielania $wiadczen (rezygnacja
z transportu pacjentow na te zabiegi) | odlegtych kosztéw zdrowotnych zarowno dla
pacjenta jak i systemu ochrony zdrowia.

b) Wymiana dotychczasowych analogowych aparatow RTG na cyfrowe zagwarantuje
odpowiednig jakos¢ badan i poprawi bezpieczenstwo i ergonomie pracy (ustawa
o prawie atomowym; rozporzgdzenie ministra zdrowia w sprawie warunkéw
bezpiecznego stosowania promieniowania jonizujacego w celach medycznych oraz
sposobu wykonywania konfroli wewnetrznej nad przestrzeganiem tych warunkow;
obwieszczenie ministra zdrowia w sprawie ogloszenia wykazu wzorcowych procedur
radiologicznych z zakresu radiologii — diagnostyki obrazowej i radiologii zabiegowej)
Dodatkowo wraz z zakupem nowego sprzetu rozpocznie sie  przejScie na
dostgpnos¢ wynikdw badan obrazowych on-line {nie tylko w ramach Szpitala ale
rowniez samemu pacjentowi). Wdrazanie nowego systemu RIS i PACS to dla
Szpitala w Monkach dostep do nowej technologii IT, ktéra umozliwi skrocenie czasu
na dostep do wynikdw badan jak rowniez zmniejszy koszt jego przekazania czy
udostepniania, jednoczesnie podwyzszajgc jako$¢ obrazowania do cyfrowe;.

Wszystkie powyzsze dziatania przetozg sie na:
- przyspieszenie wczesnej diagnostyki w warunkach POZ, AQOS jak i SZP,

- zZmniejszenie terytorialnej nieréwnosci dostepu do powszechnych s$wiadczen
zdrowotnych,

- przekierowanie strumienia finansowania,

- obnizenie kosztéw funkcjonowania szpitala (efektywniejsze wykorzystanie juz
posiadanej infrastruktury lokalowej; pozyskanie dodatkowych $rodkow finansowych
bez koniecznosci istotnego zwiekszania obsady kadrowej; zmniejszenie kosztow
wielokrotnych transportow w celu realizacji badan/konsultacii).

Z uwagi na fakt, iz SP ZOZ w Morkach udziela $wiadczen opieki zdrowotne] we
wszelkich mozliwych trybach ($wiadczenia stacjonarne, stacjonarne diugoterminowe,
ambulatoryjne, opieka domowa, profilaktyka) oraz wielu rodzajach i zakresach, w tym
podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryina opieka specjalistyczna, leczenie
szpitalne, opieka dfugoterminowa, rehabilitacja lecznicza, zywienie w warunkach
domowych, juz mozna uzna¢, ze zapewnia $wiadczenia opieki zdrowotnej w sposéb
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ciggty 1 kompleksowy. Realizacja niniejszej inwestygji uzupetnitaby oferte
diagnostyczng i leczniczg dla pacjentow powiatu monieckiego i catego wojewddztwa
podiaskiego.

» Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Monkach dnia podpisat
umowe nr UDA-RPPD.08.04.01-20-0031/18-00 o dofinansowanie realizacji
projektu WND-RPPD.08.04.01-20-0031/18 w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, Osi Priorytetowe;
VIII Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej, Dziatanie 8.4. Infrastruktura
spoteczna, Poddziatanie 8.4.1. Infrastruktura ochrony zdrowia pt. ,Poprawa
dostepnosci i jakosci $wiadczen medycznych w SP ZOZ w Mornkach, w zakresie
opieki nad kobieta, matkg i dzieckiem, w ramach Poradni Dzieciecej (POZ) oraz
Poradni Ginekologiczno - Potozniczej (AOS)”

Catkowita warto$¢ projektu wynosi 693 282,89 zt. w tym wydatki kwalifikowalne
693 282,89 zt. natomiast kwota dofinansowania ze $srodkéw Unii Europejskiej to
589 290,43 zt.

Szczegbélowe uzasadnienie celowosci w/w inwestycji:

— Przedmiotem projektu jest zakup wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego
oraz dostosowanie czesci pomieszczen szpitala do zakupywanego sprzetu.

— Celem gtbwnym projektu jest:
1. Poprawa standardu realizacji $wiadczen w Poradni dzieciecej (POZ).

2. Zwiekszenie komfortu Pacjentéow poradni dziecigcej poprzez potgczenie Poradni
dzieciecej z przychodnig lekarskg poradni ogélnej oraz poprzez wyposazenie
Poradni w nowg aparature medyczng, w tym dostosowang do oséb z otylo$cig.

3. Realizacja dziatan konsolidacyjnych w obszarze POZ.

4. Przeniesienie akcentéw z ustug wymagajacych hospitalizacji na POZ w obszarze
choréb dzieciecych i AOS w obszarze potoznictwa i ginekologii

5. Zapewnienie szerszych mozliwosci diagnostyki w zakresie uroginekologii, w tym
mozliwosci diagnozowania przyczyn schorzen uroginekologicznych w ramach
Poradni Ginekologiczno-Potozniczej

6. Zapewnienie wyzej jakosci diagnostyki ultrasonograficznej w zakresie ginekologii
i potoznictwa

7. Zapewnienie kompleksowosci ustug w zakresie opieki nad matka i dzieckiem
w ramach Poradni Ginekologiczno-Potozniczej.
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8. Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego kobiet i nienarodzonych dzieci objetych
opieka Poradni Ginekologiczno-Potoznicze;.

Cel ten jest realizowany w ramach dwdéch zadan inwestycyjnych:

Zadanie 1. Remont z przebudowg pomieszczen mieszkalnych na trzy gabinety
pediatryczne z poczekalnig na potrzeby potgczenia poradni dla dorostych oraz
poradni dla dzieci. Takie rozwigzanie inwestycyjne pozwoli na konsolidacje
wewnetrzng jednostek POZ w ramach SPZ0Z w Monkach.

Zadanie 2. Doposazenie Poradni Dzieciecej oraz Poradni Potozniczo-
Ginekologicznej w specjalistyczny sprzet i aparature medyczng. Nowy sprzet
medyczny zwiekszy zakres i mozliwosci diagnostyki i leczenia chordb dzieci i kobiet,
dzieki czemu zwiekszy sie bezpieczenstwo zdrowotne kobiet i nienarodzonych dzieci
podlegajacych opiece Poradni Ginekologiczno—Potozniczej oraz dzieci i miodziezy
podlegajgcych Poradni Dzieciece;.
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Vi. ANALIZA KONKURENCJI

~Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach
Progran: Naprawczy '

5

Szpitale znajdujgce sie w promieniu 50 km od Moniek:

Lp. Podmiot leczniczy Czy szpital znajdzie sie w sieci?

1 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej TAK
im. dr E. Jelskiego w Knyszynie

2 Szpital Ogolny w Grajewie TAK

3 Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku TAK

4 Samodzielny Szpital Miejski im. PCK w Bialymstoku TAK
SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. Jedrzeja

5 < . . : TAK
Sniadeckiego w Biatymstoku
SP Z0Z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

6 - . = . TAK
i Administracji w Biatymstoku

7 Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny TAK
im. L. Zamenhofa w Biatymstoku

8 Biatostockie Centrum Onkologii w Biatymstoku TAK

Powyzsze podmioty znalazly sie w sieci uzyskujgc taki sam lub wyzszy poziom
zabezpieczenia.

W zwigzku z powyzszym musimy mierzy¢ sie z konkurencja:

udzielania $wiadczen w zakresach lecznictwa stacjonarnego:
internistycznym,  chirurgicznym,  pofozniczo -  ginekologicznym
i pediatrycznym,

poradni specjalistycznych, w  szczegdinosci zlokalizowanych
w Bialymstoku, ktérym znacznie fatwiej zapewni¢ tzw. kompleksowo$¢
(na kitéra w ostatnim czasie kiadzie sig coraz wigkszy nacisk),

odlegtosé pomiedzy szpitalami wynosi zaledwie 15-35 km, przy czym
cze$¢ gmin z terenu powiatu monieckiego lezy znacznie blizej szpitala w
Knyszynie(np. Krypno—Knyszyn tj. 4 km, Jasiondéwka - Knyszyn tj. 11 km),
podmiotem tworzgcym szpitali biatostockich sg instytucje o duzo wigkszym
potencjale finansowym niz powiat moniecki, j. wojewodztwo podlaskie,
MSWiA, Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, miasto Biatystok, ktore
dysponujg nieporéwnywalnie wiekszym budzetem niz powiat i w wigkszym
stopniu mogg finansowa¢ inwestycje, przez co ich pozycja jako
konkurenta na rynku ustug medycznych ciggle wzrasta.

Szpital poza konkurentami w zakresie leczenia szpitalnego musi rébwniez
mierzyé sie z konkurentami z terenu Moniek udzielajagcymi Swiadczen
ambulatoryjnych ~ takich  jak  podstawowa  opieka  zdrowotna
i specjalistyczna. W podstawowej opiece zdrowotnej musimy mierzy¢ sie
z konkurentem takim jak NzZOz ZzOzZ MEDYK w Monkach oraz
w specjalistyce z Niepublicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej
Specjalistyczng Przychodnig Potozniczo-Ginekologiczng "Gineka".
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1. SZANSE / MOZLIWOSCI

Przychylno$¢ i poparcie w dziataniu podmiotu tworzgcego SP Z0OZ, tj. powiatu
monieckiego,

Brak w lokalnym otoczeniu innego petoprofilowego szpitala,

Uruchomienie procesu naboréw wnioskéw na dofinansowanie ze $rodkéw UE
realizacji projektow inwestycyjnych (szansa na unowocze$nienie SP ZOZ,
rozw¢j ustug i podniesienie ich jakosci),

Mozliwos¢ realizacji  inwestycji gwarantujacych w  $rednioterminowej
perspektywie uzyskanie dodatkowych przychoddéw, zmiany w organizacji pracy
dajgce szanse na poprawe wynikow finansowych,

Uwzglednienie szpitala w sieci,

2. ZAGROZENIA

Braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow w niektérych specjainosciach,
w szczegolnosci dotyczy to osady dyzuréw,

Wysoka $rednia wieku personelu lekarskiego i pielegniarskiego,
Napiecia na tle ptacowym,
Niedoszacowanie ryczattéw przez ptatnika — NFZ,

Konieczno$¢ dostosowania do wymogdéw Ministra Zdrowia wymuszajaca
realizacje inwestycji, (zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére nie
bedq mialy pokrycia w przychodach przysztych okreséwy),

Rosngce oczekiwania pacjentdw w zakresie jakosci leczenia i warunkdw
bytowych,

Wzrost roszczen odszkodowawczych ze strony pacjentéw,

Uzasadnione oczekiwania i wymagania pracownikéw i zwigzkéw zawodowych
w zakresie warunkéw zatrudnienia,

Odptyw miodych ludzi z terenu powiatu oraz zmniejszanie sie ludno$ci powiatu
monieckiego,

Starzenie sig spoteczenstwa (w tym wzrost éredniej wieku réwniez na terenie
dziatania Szpitala tj. powiatu monieckiego)

Realizacja ustaw dotyczacych podwyzszenia wynagrodzen w stuzbie zdrowia

3. MOCNE STRONY

Determinacja zarzgdu Szpitala w przeprowadzaniu zmian,

Potencjat bazy lokalowej i sprzetowej, w szczegdlnosci w dziedzinach
zabiegowych (budynek Regionalnego Centrum Leczenia Bolu).

Potencjat kadry medycznej (kwalifikacje, doksztatcanie),
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Poszerzanie wiedzy i doskonalenie posiadanych umiejetno$ci personelu
administracyjnego Szpitala,

Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczen (POZ, lecznictwo szpitalne,
rehabilitacja, leczenie specjalistyczne, opieka dtugoterminowa),

Infrastruktura Szpitala i stan techniczny umozliwia realizacje $wiadczen
na wiasciwym poziomie,

Dosdwiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug medycznych,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych,

Ugruntowana dobra opinia $srodowiska medycznego i pacjentow na temat
Swiadczonych w Zakfadzie ustug zdrowotnych w dziedzinie zabiegowego
leczenia bolu i rehabilitacji leczniczej,

Zaawansowany proces informatyzacji proceséw zachodzgcych w Szpitalu,
mozliwos¢ uzyskiwania w ten sposdb oszczednosci oraz zwiekszenia
efektywnosci pracy na czesci stanowisk.

4. SLABE STRONY

Brak diagnostyki obrazowej (TK),
Brak oddziatu intensywnej opieki medycznej,

Dos¢ niski poziom utozsamiania sie personelu ze Szpitalem, brak lojalnoéci
i zagrozenie odptywu specjalistéw do innych podmiotow,

Brak realnej mozliwo$ci zwiekszenia strony przychodowej,

Finansowanie $wiadczen na poziomie nie pozwalajgcym uzyskania poziomu
rentownosci,

Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto 41 tys. mieszkancow,
Niskie wynagrodzenia administracji i obstugi,

Brak mozliwosci zwiekszania wynagrodzen pracownikow, co skutkuje brakiem
zainteresowania podjecia zatrudnienia w Szpitalu ze strony potencjalnych
pracownikow (zwtaszcza w grupie personelu medycznego).

Zamortyzowany sprzet,
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Vili. DZIAEANIA NAPRAWCZE

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czesci dokumentu,

proponuje sie zestaw dziatan naprawczych, ktére pozwolg na poprawe sytuacji
finansowej Szpitala w diugim okresie, a w szczegoélnosci zapewnienie zdolnosci
do bilansowania jego biezgcej dziatalnosci.

1.

Optymalizacja biezgcej dziatalnosci operacyjnej

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Dziatania zmierzajgce do zwigkszenia wysoko$ci ryczattu przysztych okresow
rozliczeniowych,

Zwiegkszenie przychodéw z realizacji $wiadczen poza ryczattem,

Skracanie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach,

Dostosowanie bazy t6zkowej do faktycznych potrzeb,

Zwiekszenie stopnia wykorzystania posiadanego potencjatu ludzkiego
i infrastrukturalnego,

Optymalizacja polityki lekowej: w zwigzku z funkcjonujgcym w Szpitalu
systemem  informatycznym  Elektronicznej obstugi pacjenta  wraz
z elektronicznym rozliczaniem $wiadczern Sgzpital przygotowuje sie do
zautomatyzowania procesu podania $rodkéw leczniczych na pacjenta.
W/iw system ma przyspieszy¢ proces podania leku, zwiekszy¢ kontrole nad
podawanymi pacjentowi medykamentami, jak réwniez zmniejszy¢ koszty
zuzycia $rodkdw leczniczych o 5%.

Utrzymywanie optymalnych stanéw magazynowych, unikanie tzw. nadwyzek
magazynowych,

Kontrola kosztéw badan diagnostycznych, w szczegéinosci zlecanych
podmiotom zewnetrznym,

Konsolidacja komorek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk w celu
optymalizacji wykorzystania potencjatu kadrowego,

Reorganizacja udzielania niektérych $wiadczen, w tym zywienia
pozajelitowego w warunkach domowych,

Analiza zasadnos$ci prowadzenia dziatalnosci poszczegéinych $wiadczen
zdrowotnych oraz ich lokalizaciji,

Analiza zasadno$ci prowadzenia poszczegdlnych dziatalnosci w outsourcingu.

Dzijafania rozwojowe

a) Rozpoczecie dziatalnosci w nowych obszarach ij.

— badania endoskopowe w warunkach ambulatoryjnych,
— badania tomografii komputerowe;j,

— uruchomienie oddziatu intensywnej terapii,
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b) uruchomienie nowych poradni:
—~ pediatrycznej,
— internistycznej,
— diabetologicznej,

3. Dziatania na rzecz finansowania

a) Restrukturyzacja zadtuzenia poprzez zamiane zobowigzan krétkoterminowych
na kredyt dtugoterminowy.

b) Pozyskanie zewnetrznych Zrédet finansowania inwestycji w tym wnioskowanie
m.in. o $rodki unijne i $rodki z budzetu podmiotu tworzgcego i inne,

c) Negocjacie z dostawcami w =zakresie umarzania czesci zobowigzan
odsetkowych, roztozenia ptatnosci na raty i podpisywania ugod.
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B PODSUMOW,

Rada Powiatu Monieckiego w dniu 27 wrze$nia br. podjeta uchwate w sprawie
przeprowadzenia kontroli i oceny dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej w Monkach. W ramach przedmiotowego zadania zewnetrzna
firma przeprowadzi audyt oraz opracuje koncepcje optymalnych zmian
organizacyjno-prawnych SPZOZ w Mornkach.

W zwigzku z powyzszym, jak juz przedstawiono na wstepie, niniejszy
dokument ma charakter stricte formalny; powstat z ustawowego obowigzku
wyrazonego w dyspozycji art. 59.4. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci
lecznicze;.

Niezbednym elementem decydujgcym o ostatecznej strategii jest zastosowanie
wnioskoéw plyngcych z kompleksowej analizy dziatalnosci szpitala we wszystkich
aspektach jego funkcjonowania. Wymienione mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia podparte analiza rynku wskazujg, ze przy jasnej i zaplanowanej
koncepcji oraz silnym przywodztwie wspieranym przez podmiot tworzgcy mozliwe
jest wprowadzenie takich zmian, ktdére pozwolg na zwiekszenie efektywnoéci
placowki, a tym samym na poprawe jej kondycji finansowej. Spetnione zostang w ten
sposéb dwa najwazniejsze cele, tj. zabezpieczenie $wiadczen zdrowotnych dla
mieszkancoéw powiatu oraz poprawa kondycji finansowej zaktadu.

Najwazniejszym determinantem dalszego funkcjonowania SP ZOZ w Morikach
jest poziom finansowania systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej przez ptatnika, kidrym obecnie jest Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Niezaleznie od wnioskéw, ktére bedg wynikaty z dokumentu
opracowanego przez firme zewnetrzna, dla poprawy sytuacji finansowej szpitali,
w tym SP ZOZ w Monkach niezbedna jest pilna interwencja panstwa. Bez
skokowego zwiekszenia finansowania oraz gtebokiej restrukturyzacji t6zek
szpitalnych w podmiotach leczniczych w catym kraju, sytuacja ekonomiczna szpitali
nie poprawi sie.

Morki, dn. 30.09.2019 r.
uvﬁﬁﬁﬂnp
dzielnego Publicznego

alf%adu Qck. (’Ty{g\u w Mdtikach
Jarosiaw okofe;;cvu!.

str. 30




