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Podstawa prawna:

» art. 63 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z
pézn. zm.),

» Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (DZ. U. z 2017
r. poz. 832).

l. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Monkach

2. Adres: 19-100 Monki, Al. Niepodlegtosci 9

3. Dane kontaktowe: numer telefonu: 085 727 81 30, e-mail: ksiegowosc@szpital-monki.h2.pl

4, Numer identyfikacyjny REGON: 050652956

S. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000112038

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza: Wpis do Rejestru

dnia 05.08.1993 roku pod numerem 000000010647

L. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostala opracowana na podstawie analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz proghozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadoéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017
poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 rok przeprowadzono na podstawie oceny punktowej
przypisanej poszczegélinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw, co stanowi 14,29% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o znacznym pogorszeniu sie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
(25 punktow za 2021 r.).
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Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa| Wskaznik Ocena
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0 % 3 -6.84% 0
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
nik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%
S et i bonizej 0,0 % 0
yskownoécl
dziatalnoscl przychody netto ze sprzedazy produktéw pd 00% do 3,0 % 3 -4,12% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow i PowyZej 3,0% do 5,0% 4
materiatéw + pozostate przychody operacyjne Jpowyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
2Zyskownosé - powyzej 0,0% do 2,0 % 3 - 0
aktywbw $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 -12,40%
powyzej 4,0% 5
0
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt.
. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Laktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej  bonizej 0,6 0
12 miesigcey - krotkoterminowe rozliczenia hd 0,60 do 1,00 4
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) bowyzej 1,00 do 1,50 8 5 ;
iezacej . —  lpowyzej 1,5 do 3,00 12 0,
biezacej ] ; N
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania owyzej 3,00 lub jezeli 10
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | aza;ni a
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na . -
zobowigzania krétkoterminowe aitkateminawe. = 0.2}
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe  ponizej 0,50 0
Iz tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 2ej 0,50 do 1,00 8
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia bowyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzt_ej 2_59 jub jezeli 10
szybkie] [zobowigzania 0,47 0
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania  |krétkoterminowe = 0 zt
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
" x liczba dni w okresie (365) bonizej 45 dni 3
Rotacji g g 2
bd 45 dni do 60 dni
naleznosci . ) 29 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw [pd 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i [powyzej 90 dni 0
materiatéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 23 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produkiéw bowyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania fponizej 40 % 10
ZadtuZenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) fpd 40% do 60% 8 04 68%
aktywow x 100% bowyzej 60% do 80% 3 e 0
% powyzej 80% 0
aktywa razem
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zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania pd 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania bd 0,51 do 1,00 8
L bd 1,01 do 2,00 6 26

Wyplacalnosci fundusz wiasny bd 2,01 do 4,00 4 o 0
howyzej 4,00 lub ponizej 0,00] 0

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymaina ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 0

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10

L. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozeri

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Morikach (SP ZOZ, Szpital) prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295).
Prognoza na lata 2023-2025 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
Szpital pokrywa koszty dziatalnosci z uzyskiwanych przychodéw i reguluje swoje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono stopniowg poprawg
sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, tj. ograniczenie straty w 2024 r. i osiggniecie zysku w kolejnym
roku.

Prognoza uwzglednia zalozenia i efekty ekonomiczno-finansowe ujgte w Programie Naprawczym
przyjetym przez Starostwo Powiatowe w Morikach, skorygowane o0 zmiane uwarunkowan
makroekonomicznych i mikroekonomicznych. Prognoze sporzadzono z uwzglednieniem wybranych
elementdw z aktualnych zatozen prezentowanych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.

Wskazniki makroekonomiczne

Podstawa okreslenia wskaznikéw makroekonomicznych byly m.in. zalozenia przyjete w Wieloletnim
Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026, w ramach ktérych opracowane zmiany systemowe
zorientowane sg na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach:
w roku 2023 wskaznik nakladéw na zdrowie wyniesie 6% PKB, w kolejnych latach nie me by¢ nizszy niz
odpowiednio 6,2% w 2024 r., 6,5% w 2025 .1 6,8% w 2026 r.

Inflacja w 2023 roku wyniesie 12,0%, w kolejnych latach bedzie sig obnizata do poziomu 6,5% w 2024 1.,
3,9% w2025r1.i3,1% w 2026 r.

Tempo wzrostu gospodarczego w 2023 roku znaczaco wyhamuje, realny PKB wzrosnie o 0,9%,
natomiast w kolejnych nastapi ozywienie gospodarki, tempo wzrostu reainego PKB wyniesie 2,8% w
2024 r., 3,2% w 2025 .1 3,0% w 2026 r.

Wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 roku zostat zatozony na poziomie
11,9%, a wiec 0,1 pkt.% ponizej prognozowanego poziomu inflacji (12,0%), natomiast w kolejnych latach
przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024 r. 0 9,6%, w 2025 r. 0 6,6% i w
2026 r. 0 5,9%.
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Podstawowym zatozeniem w ujeciu makroekonomicznym jest realizacja wzrostu kosztéw pracy, ktory
uwarunkowany jest realizacjg wymogoéw ustawowych, w szczeg6lnosci Ustawg z dnia 28 maja 2021 r. o
zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1104) oraz
dalszymi oczekiwaniami wynikajacg z zaspokojenia satysfakcji pracownikow i wspéipracownikow (wzrost
kosztéw pracy na rynku lokalnym, co zgodne jest z trendem ogéinokrajowym). Mechanizm ustalania
wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw medycznych oparty jest w relacji do wysoko$ci przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym.

Dodatkowo na sytuacje finansowg Szpitala bedzie miata wptyw rosnaca inflacja na poziomie kilkunastu
procent oraz zwigkszone koszty energii, ktére prawdopodobnie jeszcze wzrosng w zwigzku z wojng w

Ukrainie.
Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Prognoza przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na podstawie
rzeczywistych wynikow z lat ubiegtych, z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2023.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest aktualne wykonanie roku 2022 oraz plan na
2023 r. Wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ, skorygowanego do
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Prognoza na lata 2023-2025 zakiada, ze:

- przychody Szpitala utrzymajg poréwnywalng dynamike wzrostu z uwzglednieniem warto$ci wykonania
ryczattu, co daje przyrost przychodéw w kolejnych latach na poziomie wzrostu z lat ubiegtych, tj. powyze;
5 min zi rocznie.

- zakres realizowanych $wiadczenn ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dzialalnosci Szpitala, ktdre obejmuja:

= Swiadczenia w ramach ryczattu,
« $Swiadczenia poza ryczattem,

= Podstawowa Opieke Zdrowotng.

Do prognozy przychodéw na lata 2023 - 2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw
publicznych bedzie obejmowat profile dziatalnosci podmiotu zgodnie z programem restrukturyzacji, ze
szczegblnym rozwojem procedur ortopedycznych, rozszerzeniem ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
oraz wykorzystaniem uruchomionej w 2022 roku Pracowni Tomografii Komputerowe;.

Prognoze przychodéw w ramach systemu S$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych w ramach ryczaltu ustalono na podstawie planowanego wykonania, skorygowanego w
kolejnych latach o poprawe efektywnosci jego realizacji poprzez alokacje $wiadczen do zakresow
realizowanych poza ryczattem. Poziom ryczattu zweryfikowano o wskazniki jakosciowe i zwigkszenie
wartosci jednostki rozliczeniowej. W pozostatych zakresach w ramach umoéw z NFZ zalozono stopniowy
wzrost wykonania $wiadczen na podstawie realnych mozliwosci jednostek dziatalnoéci medycznej SP
ZOZ. W zakresie pozostalych przychodéw wartoéci planowane ustalone zostaty na podstawie wykonania
roku 2022 i skorygowane o planowane zwigkszenie.
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Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig pozycje zwigzane z realizacjg umoéw z piatnikiem
publicznym oraz innych zrédet przychodéw. Koszty w zakresie dziatalnosci podstawowej ustalono na
podstawie planowanych kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem jednostki oraz kosztow zmiennych
przypadajacych na jednostkowy koszt leczenia w ramach regulacji systemowych. W pozostatym zakresie
koszty operacyjne ustalone zostaly na poziomie adekwatnym do pozostatych przychodéw.

Planowane koszty uwzgledniaja:

- zwiekszone wydatki na materialy i sprzet jednorazowego uzytku, energie oraz ustugi obce zgodnie ze
wskaznikiem wzrostu cen;

- wzrost kosztéw osobowych zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzen w podmiotach leczniczych;

- koszty finansowe oszacowane na poziomie wynikajagcym z zawartych umoéw pozyczkowych
z uwzglednieniem biezacych odsetek dla kontrahentow z tytutu przekroczenia terminéw platnosci z tytutu

dostaw i ustug;

- wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe w zwigzku ze wzrostem

podstawy ich naliczania oraz starzejgca si¢ kadrg pracownicza.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosé Wartos¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
2023 2024 2025
:;v;skaz’nik zyskownosci nefto 2.98 0 132 0 1.08 3
0
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosSci
=, =L h 0. AT 2,57 3
zyskownosci |dzialalnoSci operacyine] (%) 0.60 0 i il
3) wskaznik zyskownosci I . 3
aktywow (%) £.21 0 2.01 0 1,66
1. Razem: 0 1. Razem: 3 1. Razem: 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0.40 0 0,30 0 0,21 0
Pynnosel  |5) ysyaznik szybkiej plynnosci 0,10 0 0.08 0 0.07
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0
1) wskaznik rotagji naleznosci
3. Wskazniki |(w dniach) 22,06 3 17,36 3 12.62 3
efektywnosci |2) ws?(aimk rotacji zobowiazan 21.19 7 23,06 7 26,75 7
(w dniach)
1. Razem: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10
4. Wskazniki :;‘;"smimkzadme"ia AT 76,38 '3 62,15 3 68.60 3
{J
zadiuzenia |,y asnik wyplacalnosci 306 0 13.48 0 10,40
1. Razem: 3 1. Razem: 3 1. Razem: 3
taczna warto$é punktow | [ 13 | [ 16 | | 22

Strona6z9



Ocena wynikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosci planowanych wskaznikéw zyskownosci wykazujg pozytywny trend w analizowanym okresie:
spadajgce ujemne wartosci w roku 2023 i 2024 oraz warto$¢ dodatnig w roku 2025, co wplywa na
rentownos¢ | poprawe efektywnoséci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki plynnosci wykazujg tendencje spadkows we wszystkich latach prognozowanego okresu.
Spadek wskaznika ptynnosci uwarunkowany jest gtownie przez konieczno$¢ sptat rat pozyczki od
stycznia 2024 r., zmniejszeniem poziomu gotowki w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym w roku
2023 i 2024 oraz planowanymi wydatkami inwestycyjnymi.

Wskaznik rotacji naleznosci oraz wskaznik rotacji zobowigzan wykazujg wzglednie stale wartosci,
osiggajac wysoka ocene punktowg w kazdym z analizowanych lat prognozy.

Planowany poziom wskaznikéw zadtuzenia aktywow obrazujacy poziom finansowania Szpitala wykazuje
zmienng tendencje. Ujemny wskaznik wyptacalnosci spowodowany jest ujemnym wynikiem finansowym,
co wptywa znaczaco na obnizenie oceny punktowej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz planowana warto$¢ wskaznikéw ksztattuje
sie na poziomie zapewniajagcym stopniowa poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala we
wskazanym okresie tj. 13 punktéw w 2023 r., co stanowi 18,57 %, 16 punktéw w 2024 r. - tj. 22,86 % oraz
22 punkty w 2025 r. tj. 31,43% maksymalinej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa

Z uwagi na-znaczng dynamike aktuainych zmian w zakresie polityki zdrowotnej i gospodarczej, jak
réwniez nieprzewidywalno$¢ zdarzen, przyjeta projekcja finansowa moze znacznie odbiegac od stanu
faktycznego.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki w roku 2022, zidentyfikowano nastepujace czynniki
ryzyka dziatalno$ci w okresie objetym prognoza:

Finansowanie $wiadczen zdrowotnych

Funkcjonowanie Szpitala uwarunkowane jest poziomem finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
wobec powyzszego brak spojnych i diugofalowych zasad finansowania ogranicza mozliwos¢ dziatalnosci
Szpitala. Monopolistyczna pozycja NFZ objawia sie m.in.: w sposobie finansowania $wiadczen, zbyt niska
wyceng punktowg poszczegélnych $wiadczen, zbyt niska ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem
wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan kontraktu, nieznany poziom
kontraktu w kolejnych latach, ktory jest wyceniany na bazie biezacych uméw z uwzglgdnieniem poziomu
wykonania, nie zapewniajgc realnego przyrostu wartosci kontraktu.

Trudne do przewidzenia s3 skutki zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen udzielanych przez SP ZOZ, szczeg6lnie w przypadku gdy zmiany bedg implikowac dodatkowe
obcigzenia Szpitala bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
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Uwarunkowania rynkowe

- Niewystarczajaca liczebno§¢ kadry medycznej, skutkujgca pogorszeniem dostepnosci do podstawowej
opieki zdrowotnej, majgca istotny wplyw na ilos¢ zdeklarowanych pacjentéw. Presja lekarzy
zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczaca podniesienia stawek godzinowych w
kontekscie zapowiadanego wzrostu wynagrodzer personelu medycznego na umowach o prace.

- Wzrost inflacji powoduje ogromny wzrost cen, zwlaszcza energii elektrycznej i cieplnej co przektada sie
na wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala, a obowigzujace na dzien dzisiejszy wyceny procedur
medycznych nie uwzgledniajg tego faktu.

- Wzrost cen rynkowych produktéw, ustug i kosztéw dostaw niesie dla Szpitala, pomimo zawartych uméw
z dostawcami i wykonawcami, ryzyko ich wzrostu (rekomendacja Prokuratorii Generalnej w zakresie
zmian uméw z uwagi na nadzwyczajny wzrost cen). Wzrost cen rynkowych niesie takze ryzyko dia
planowanych przez Szpital inwestycji zwigzanych z restrukturyzacjg kalkulowana w 2022 r. ze wzgledu
na ryzyko niedoszacowania inwestycji, a zaplanowany wkiad wiasny Szpitala moze ulec w zwigzku z tym
zwiekszeniu, co moze sprawi¢, ze Szpital nie bedzie w stanie jej zrealizowa¢ bez zmiany poziomu

finansowania.
Regulacje wynagrodzen

Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1104) naktada na SP ZOZ obowigzek wprowadzenia wzrostu wynagrodzen
zasadniczych w poszczegolnych grupach zawodowych.

Dodatkowo wzrost wynagrodzen uwarunkowany jest m.in. ,rynkiem pracownika” (wysokie oczekiwania
finansowe, duza rotacja pracownikéw etc.), odplywem wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej. Szpital
bez dodatkowego Zzrodia finansowania nie jest w stanie dotrzyma¢ tempa zmian w zakresie wzrostu
poziomu wynagrodzen na rynku pracy. Dodatkowo aktualna sytuacja kadrowa w stuzbie zdrowia
zwigksza oczekiwania finansowe, giéwnie kadry medycznej, co wobec znacznych niedoboréw kadrowych
(absencje) i braku pelnego refinansowania zwiekszonych kosztéw pracy przez ptatnika znacznie obcigzy
koszty funkcjonowania szpitala.

Projekty inwestycyjne dofinansowywane ze srodkéw publicznych
Szpital jest beneficjentem kilku realizowanych inwestycji przez Starostwo Powiatowe w Mornkach:

- Poprawa efektywnos$ci energetycznej w budynkach Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Morkach;

- Termomodernizacja budynkéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (SP ZOZ) w
Monkach;

- Zastosowanie odnawialnych zrodet energii wraz z poprawg efektywnosci energetycznej budynkow
publicznych bedacych wiasnoscig Powiatu Monieckiego.
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Prowadzone sprawy sadowe

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Morkach potencjalne roszczenia z tytutu
prowadzonych spraw sadowych bedzie pokrywat z polis ubezpieczeniowych.

IV. Podsumowanie

Podstawows dziatalno$cig Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Monkach jest
dziatalno$é lecznicza finansowana ze $rodkéw publicznych polegajgca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie
promocji zdrowia. SP ZOZ nie jest jednostkag nastawiong na zysk, zasadniczym celem jest bilansowanie
sie prowadzonej dziatalnosci tj. rownowazenie kosztéw uzyskiwanymi przychodami. Przeprowadzona
analiza zaklada osiggniecie dodatniego wyniku finansowego w 2025 roku i poprawe sytuacii
ekonomiczno-finansowej. Jednak nalezy mieé¢ na wzgledzie, ze na stabilno$¢ finansowg Zakiadu duzy
wplyw bedzie miat sposéb i wielkoé¢ finansowania $wiadczen oraz koszty jego funkcjonowania, giéwnie
w odniesieniu do wynagrodzeri personelu medycznego, jak réwniez wzrost cen towarow i ustug.

Z uwagi na znaczng dynamike aktualnych zmian w zakresie polityki zdrowotnej i gospodarczej, jak
réwniez nieprzewidywalno$¢ zdarzen, przedstawiona prognoza dotyczaca przysziej sytuacii
ekonomiczno-finansowej obarczona jest ryzykiem niedoszacowania lub przeszacowania planowanych
wielkosci i moze znacznie odbiegac¢ od stanu faktycznego.

DOYRHEKTOR
Samodzielnddp Hublicznego
Zaktadu Opicki Z}jih

Marek Kgrp
|

Strona9z9






