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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnos$cig informuje Panstwa o wprowadzeniu
strategii rozwoju powiatu monieckiego, ktéra zostata
opracowana zgodnie z najlepszymi standardami.

Jest to pierwszy taki dokument strategiczny opracowany
dla Naszego Powiatu. Jestem przekonany, ze bedzie
pomocna w spojnym planowania inwestycji i przyczyni
sie do poprawy jakosci zycia naszych mieszkancéw.

Gtéwnym celem nowej strategii jest uwzglednienie potrzeb
i oczekiwan mieszkaricow powiatu monieckiego. Rozumiemy,
ze aby odnies¢ sukces w dtugotrwatym rozwoju, musimy
wzig¢ pod uwage rdinorodne czynniki, zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Budowa strategicznych drog
ekspresowych oraz modernizacja kolei majg kluczowe
znaczenie dla dynamicznego rozwoju naszego regionu, bedg miaty rdwniez wptyw na rozwdéj powiatu
i dlatego wazne jest, abySmy byli przygotowani, aby tg szanse jak najlepiej wykorzystac.

Opracowana strategia ma na celu dostarczenie jasnego planu dziatania w kluczowych obszarach
rozwoiju, takich jak infrastruktura, gospodarka, edukacja, ochrona srodowiska i kultura. Koncentrujemy
sie na zrownowazonym rozwoju, efektywnym wykorzystaniu zasobdw oraz sprawnym zarzadzaniu
dostepnymi zasobami. W ramach strategii zostaty zidentyfikowane priorytetowe inwestycje
i odpowiednio zaplanowane, aby zapewni¢ dynamiczny wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy
oraz poprawe standardow zycia mieszkancow.

Warto podkresli¢, ze opracowanie strategii rozwoju jest kluczowe dla powiatu monieckiego, poniewaz
daje nam jasny plan dziatania.

Umozliwia skoncentrowanie zasobdw i wysitkdw na najwazniejszych obszarach, ktdre przyniosa
wymierne korzysci dla spotecznosci lokalnej. Dokument ten bedzie takze stuzyt jako wsparcie
w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z réznych Zrédet, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Dzieki
temu bedziemy mogli stale poprawiac jakos¢ i komfort zycia naszych mieszkancow w powiecie
monieckim.

Zapewniam Panstwa, ze wtadze powiatu bedg podejmowac wszelkie mozliwe dziatania, aby realizowa¢
cele strategii rozwoju. Licze na Panstwa aktywne zaangazowanie i wsparcie w tym procesie, poniewaz
tylko razem mozemy osiggna¢ sukces i stworzy¢ lepszg przysztosé dla naszego powiatu.

Starosta Moniecki
Btazej Burkowski



Spis tresci

PODSUMOWIANIE ...ttt ettt ettt sttt b e bt b e s bt sae e et e e beenbeesbeesaeesane e bt e neennes 7
Czes¢ 1. DIAGNOZA STANU POWIATU MONIECKIEGO......cccceeeeeeeeeieemeeieeeeeeeeeeemeeeeeeeeeeeeeemeeeemeeeeeeene 8
OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU MONIECKIEGO .....vveeeeeeececeeeeeeeeeeee ettt 8
1. OBSZAR OBJETY STRATEGIA ....ccutiieiiiiiiiiiiiieiiieniiieireesrsassieessreasssrnssssasssrasssrasssssnsssenssssnssss 8
2 1Y I 2N T 10
3. WYZWANIA ROZWOJOWE POWATU MONIECKIEGO ......ccceeerreerrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeee 12
13
Czesé¢ 2. WIZJA ROZWOJU | MISJA POWIATU MONIECKIEGO W ROKU 2034........ccccovvvunnnrinnnnnnenns 14
Czesé 3. ROZWOJ STRATEGICZNY POWIATU MONIECKIEGO W LATACH 2024-2034 ........cceevenene 21
CELE STRATEGICZNE ...ttt ettt ettt st sttt et b e s bt sat e ettt e e b e sae e saee st e sabeebeenns 21
Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru Rozwdj spoteczny skoncentrowany na potrzebach
MEESZKANACOW ettt ettt ettt ettt e st e e bt e e s bt e e bbeesabeesabbeesabeeabbeesabeesabeeesabeeanns 22
Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru prorozwojowa infrastruktura techniczna .................. 26
Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru bezpieczny powiat ........ccccoveeeeivieeecciiee e 28
Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru zréwnowazony i proekologiczny rozwdj.................... 31
Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru powiat dobrze zarzgdzany ........ccccecevvvveeeeeeeeiccnnnnnnnn.. 34
Czeé¢ 4. SYSTEM ZARZADZANIA, WDRAZANIA | MONITORINGU PROGRAMU STRATEGII............... 37
Zarzadzanie Strategig i WArazZanie ...............ccooevviiiiiiiiie e e e 37
Proces IMONITOFINGU ...........uniiiiiiiic e e e e e s et e e e e e e e s s babeeeeeeeeeennasnranneeens 38
Ewaluacja realizacji Strategil............coooouiiiiiiiiii et et et 41
Dokumentacja monitoringu oraz ewaluacji Strategii............ccccoeceiriiiiniiiiii 42
Zrédta finansowania realizacji Strategii.............cococoveueveveveveeiceetee e 42
Mozliwosci finansowe realizacji Strategii POWiatu ................ccoociiiiiiiiiii e 45
Powigzanie Strategii z innymi dokumentami strategicznymi .............c..cccoecoiiiiiiiie e, 47
SPIS FYSUNKOW ...ceeeiiiiieieiiiieeeitiieeestineeetennneeesenasseseennsseseensssssesnnssesesnsssssesnsssssesnsssssesnsssssesnnsnsnennn 51
K] 1IN =1+ 1] [P ORPPTRPPRRt 51



WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 jest najwazniejszym dokumentem
samorzgdu powiatowego, okreslajgcym obszary, cele i kierunki rozwoju realizowane na obszarze
powiatu. Podstawe prawng do przyjecia strategii rozwoju powiatu stanowi art. 12 pkt 4 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1526), wedtug ktérego
do wytacznej witasciwosci rady nalezy stanowienie o kierunkach dziatan zarzadu powiatu oraz
rozpatrywanie sprawozdan z dziaftalnosci zarzagdu, w tym z dziatalnosci finansowej. Rdwnoczesnie
nalezy odwotaé sie do art. 3 ust. 3 oraz art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 225). Pierwszy z tych przepiséw stanowi o tym,
ze polityke rozwoju prowadzg samorzgd powiatowy i gminny oraz ich zwigzki. Drugi zas traktuje o tym,
ze polityka rozwoju moze by¢é prowadzona réwniez na podstawie instrumentéw prawnych
i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach. Takim odrebnym instrumentem prawnym jest
stanowienie przez rade powiatu o kierunkach dziatania zarzgdu powiatu, uregulowane w art. 12 pkt 4
ustawy o samorzadzie powiatowym.

Ustawodawca nie natozyt na samorzady powiatowe obowigzku tworzenia strategii rozwoju. Jednakze,
ich opracowanie stanowi dobrg praktyke i wptywa na podniesienie jakosSci zarzadzania powiatem.
Strategia rozwoju powiatu jest dokumentem strategiczny, ktéry okresla kierunki rozwoju powiatu na
okreslony czas. Zawiera ona analize sytuacji obecnej, diagnoze probleméw i wyzwan, a takze cele
i kierunki dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Niniejsza strategia zostata opracowana zgodnie z dobrymi praktykami tworzenia tego typu
dokumentéw. Jest ona dokumentem syntetycznym, ktéry prezentuje najwazniejsze elementy
strategiczne.

Strategia pefni kluczowa role jako generalny plan postepowania Zarzgdu Powiatu i Rady Powiatu
- we wspotpracy z innymi samorzgdami, jednostkami administracji panstwowej, przedsiebiorcami
oraz mieszkaricami w celu zapewnienia rozwoju potencjatéw powiatu.

Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 opierac sie bedzie na szeregu konkretnych
celéw, ktdrych osiggniecie bedzie prowadzi¢ do wymaganego efektu.

Dokument Strategii sktada sie z czterech gtéwnych czesci, a sg nimi:

= Wprowadzenie

= (Czes$¢ l. Ogdlna Charakterystyka Powiatu Monieckiego, analiza SWOT,

= Cze$¢ Il. Rozwoj strategiczny Powiatu Monieckiego w latach 2024-2034: wizja rozwoju i misja
Powiatu Monieckiego,

= (Czes¢ lll. Rozwaj strategiczny Powiatu Monieckiego w latach 2024-2034: cele i kierunki polityki
rozwoju, obszary kluczowe - cele strategiczne — cele operacyjne i kierunki rozwoju,

= (Czes¢ IV. System realizacji Strategii: zgodnosc¢ ze strategicznymi dokumentami regionalnymi,
krajowymi, europejskimi, system wdrazania i finansowania Strategii, kluczowe podmioty
zaangazowane w proces wdrazania Strategii, monitoring/ewaluacja Strategii.

Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach spotkan warsztatowo-
konsultacyjnych, poswieconych diagnozie potrzeb, problemdéw i oczekiwan spotecznych oraz
identyfikacji potencjatdw, barier, wyzwan i kluczowych dziatan rozwojowych dla Powiatu Monieckiego
w perspektywie 2034 roku.



Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 jest zgodna z celami dokumentéw
strategicznych, obowigzujgcych na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym, tj. w tym:
Zréownowazona Europa 2030, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywag do 2030 roku), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

Podczas procesu opracowania strategii Rozwoju Powiatu Monieckiego osobom realizujgcym
projekt przyswiecat cel stworzenia praktycznego i przystepnego dokumentu, w ktérym sformutowane
zostang priorytety potrzeb rozwojowych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym
oraz technicznym. Celem dokumentu jest wyznaczenie kierunkéw rozwoju oraz wypracowanie
propozycji najbardziej efektywnego podejscia do zaplanowania i realizacji zadan wskazanych
do realizacji na terenie Powiatu.

Dokument Strategii odnosi sie do przysztosci Powiatu Monieckiego w kontekscie najblizszych dziesieciu
lat. Stanowi zatem plan zaproponowany przez Zarzad Powiatu oraz Rade Powiatu ze wskazaniem
nowych kierunkéw zintegrowanych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Dokument Strategii Rozwoju Powiatu Monieckiego powstat w wyniku przeprowadzonych analiz
dotyczacych aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu, przy znaczagcym udziale i partycypacji
w jej powstawaniu jednostek organizacyjnych powiatu, szerokiego grona instytucji, podmiotéw
zewnetrznych, oraz spotecznosci lokalnej, ktérej sugestie, propozycje oraz uwagi byty znaczacym
elementem umozliwiajgcym skonstruowanie ostatecznego ksztattu dokumentu.

Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych projekt Strategii zostanie przedtozony Radzie
Powiatu Monieckiego.



PODSUMOWANIE

Rada Powiatu Monieckiego przyjeta strategie rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034.
Strategia stanowi kompleksowg, perspektywiczng koncepcje okreslajaca cele rozwoju, warunki, zasady
i etapy ich osiggniecia w ciggu najblizszych dziesieciu lat. W ramach strategii zdefiniowalisSmy projekty
kluczowe dla rozwoju Powiatu na kolejne lata:

e poprawa komunikacji i mobilnosci w Powiecie, w tym budowa sieci drég powiatowych zwigzanych
z budowg drég ekspresowych S19 (Via Carpatia) i S16 (zwana kregostupem komunikacyjnym
Mazur) oraz wkomponowanie sieci drog powiatowych w zwigzku z przebudowg trasy ekspresowej
S61 - via Baltica i przebudowg trasy kolejowej E 75 Rail Baltica, budowa mostéw w Gonigdzu
i Dolistowie.

e poprawa jakosci obiektéw znajdujacych sie na terenie powiatu - poprzez podnoszenie
efektywnosci energetycznej i dostosowanie do standardéw dostepnosci budynkéw Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach oraz budynkéw bedacych wtasnoscig
Starostwa Powiatowego.

e rozwdj inwestycji zwigzanych z infrastrukturg sportowo rekreacyjng oraz budowa atrakcyjnych
miejsc do spedzania czasu dla mieszkancow miedzy innymi poprzez budowe hali sportowej oraz
przestrzeni aktywnosci i rozwoju przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcagcych i Zawodowych
w Mornkach.

e rozwdj infrastruktury stuzgcej rozwojowi kulturalno - turystycznemu, przyczyniajgcy
sie do tego, aby Powiat byt atrakcyjnym miejscem dla mieszkancéw i turystow poprzez odbudowe
zabytku jakim jest Fort Il Zarzeczny (Etap 2) ,Szlaku Fortyfikacji Polski Wschodniej” wraz
opracowaniem atrakcyjnej formuty zwiedzania bunkréw, budowa przejscia, ktadek, parkingéw
oraz uktadu komunikacyjnego umozliwiajgcego wygodne korzystanie z obiektu. Waznym aspektem
rozwoju turystyki w regionie jest staty udziat Powiatu Monieckiego i rozwdj partnerstwa
Augustowsko Biebrzanskiego Parku Turystycznego oraz poszerzanie oferty produktow
wypracowanych w ramach wspdlnych dziatan, w tym szklaku aktywnej turystyki wodnej (CHa-KA-
Bi).

e poprawa estetyki i zagospodarowania przestrzennego Powiatu poprzez podniesienie jakosci
przestrzeni spotecznych, nasadzenia wzdtuz paséow drogowych, kontynuacje proceséow scalen
gruntow wraz z zagospodarowaniem po scaleniowym.

e rozwdj przedsiebiorczosci przyczyniajagcej sie do poprawy warunkéw pracy i zycia
mieszkancow poprzez systematyczng wspotprace Rady Przedsiebiorczosci przy Staroscie
Monieckim i wyznaczanie wspdlnego kierunku dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Jednoczesnie w ciggu najblizszych lat powinnismy sie przygotowaé do wyzwan w zwigzku
z ulokowaniem w Osowcu jednostki wojskowej. Jej obecnosé moze przyczynié sie do rozwoju Powiatu,
gdyz bedzie bodZzcem do dynamicznego wzrostu w site lokalnych podmiotéw gospodarczych
i ustugowych. Nalezy spodziewaé sie réwniez preznych dziatarn inwestycyjnych zwigzanych
z dostosowaniem infrastruktury i obiektéw powiatowych i gminnych do rozwoju jednostki
oraz zabezpieczenia obecnosci wojsk NATO w naszym Powiecie.
Mamy sSwiadomos¢, ze jednym z najwazniejszych wyzwan kolejnych lat bedzie organizacja
finansowania i efektywne zarzgdzanie budzetem Powiatu, aby realizacja zaplanowanych przedsiewziec¢
mogta by¢ mozliwa oraz przebiegata zgodnie z planami. Mamy jednoczesnie nadzieje, ze wypracowana
dtugofalowa strategia przystuzy sie do kompleksowego wykorzystywania zasobow i mozliwosci
rozwojowych powiatu Monieckiego oraz neutralizowania barier, celem osiggniecia zatozonej wspdlnie
wizji i celéw rozwojowych.



Czes¢ 1. DIAGNOZA STANU POWIATU MONIECKIEGO
OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU MONIECKIEGO
1. OBSZAR OBJETY STRATEGIA

Powiat Moniecki, potozony w pdtnocno-wschodniej Polsce, jest centralng czescig wojewddztwa
podlaskiego. Graniczy z powiatami augustowskim, sokdlskim, grajewskim, tomzyrskim i biatostockim.

Rysunek 3. Potozenie Powiatu Monieckiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting

W jego sktad wchodzg gminy miejsko-wiejskie: Gonigdz, Knyszyn, Monki oraz gminy wiejskie:
Jasiondwka, Jaswity, Krypno, Trzcianne. Powiat zajmuje 7% powierzchni wojewddztwa i jest gtdwnie
rolniczy.

Rysunek 3. Powierzchnia gmin Powiatu Monieckiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting



Posiada dogodne warunki do rozwoju rolnictwa dzieki nieskazonemu s$rodowisku i korzystnym
warunkom klimatycznym oraz glebowym. W obszarze powiatu znajduje sie okoto 80 tys. ha uzytkdéw
rolnych, a takze wiele cennych obiektéw przyrodniczych. Powiat Moniecki stanowi obszar
o wyjatkowych walorach ekologicznych i krajobrazowych. Ze wszystkich stron otaczajg go cenne
obiekty przyrodnicze: od zachodu pokazne potacie powiatu obejmuje Biebrzanski Park Narodowy,
ze strony wschodniej w granicach powiatu lezg obrzeza Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej,
kranice potudniowe stanowig natomiast fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu "Doliny Narwi"
i stykajg sie z otuling Narwianskiego Parku Narodowego.

Powiat Moniecki, wedtug danych statystycznych z korica 2022 roku, liczy 37 732 mieszkancéw, z czego
50,3% stanowig kobiety, a 49,7% mezczyzni. W latach 2002-2022 liczba mieszkarncéw zmalata o 14,6%.
Sredni wiek mieszkaficéw wynosi 42,7 lat i jest poréwnywalny do éredniego wieku mieszkaricow
wojewddztwa podlaskiego oraz poréownywalny do sSredniego wieku mieszkaricéw catej Polski.
Prognozowana liczba mieszkarncow powiatu monieckiego w 2050 roku wynosi 30 621, z czego 15 029
to kobiety, a 15 592 mezczyzni. !

Powiat moniecki ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -253. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -6,68 na 1000 mieszkarncéw powiatu monieckiego. W 2022 roku urodzito sie 238 dzieci,
w tym 48,3% dziewczynek i 51,7% chtopcow. Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek
liczby urodzen zywych do liczby zgondédw wynosi 0,48 i jest znacznie mniejszy od S$redniej
dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od wspodtczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

W 2022 roku zarejestrowano 323 zameldowand w ruchu wewnetrznym oraz 469 wymeldowan,
w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla powiatu monieckiego -146. W tym samym
roku 14 osdb zameldowato sie z zagranicy oraz zarejestrowano 27 wymeldowan za granice - daje
to saldo migracji zagranicznych wynoszace -13. Warto zauwazy¢ ze 62,1% mieszkarnicéw powiatu
monieckiego jest w wieku produkcyjnym, 15,8% w wieku przedprodukcyjnym, a 22,1% mieszkancéw
jest w wieku poprodukcyjnym.? Jednoczeénie przeprowadzona diagnoza wykazata tendencje starzenia
sie mieszkancow Powiatu, co odzwierciedla wzrost liczby osob w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym.

Rysunek 3. Liczba ludnosci Powiatu Monieckiego
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1 https://www.polskawliczbach.pl/powiat _moniecki
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https://www.polskawliczbach.pl/powiat_moniecki

Powiat Moniecki realizuje zadania wtasne oraz zadania zlecone przy pomocy Jednostek
Organizacyjnych Powiatu Monieckiego, Powiatowych stuzb, inspekcji, Strazy oraz jednostek, ktdrych
organem zatozycielskim jest Powiat Moniecki.

W Powiecie Monieckim funkcjonujg nastepujgce:

= jednostki organizacyjne realizujgce zadania Powiatu:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych i Zawodowych w Morkach,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczng w Monkach,

Mtodziezowe Centrum Edukacji i Readaptacji Spotecznej w Gonigdzu,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie Morkach,

Dom Pomocy Spotecznej w Monkach,

Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta” w Mocieszach,
Powiatowy Urzgd Pracy w Monkach.

= stuzby, inspekcje i straze:

1
2
3
4

_— — ~— ~—

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Morkach,
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Monkach,
Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Monkach,
Komenda Powiatowa Policji w Monkach.

= jednostka, ktérej organem zatozycielskim jest Powiat Moniecki:
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach.

2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT dla Powiatu Monieckiego zostata opracowana metodg ekspercky, z uwzglednieniem
wynikéw analizy dokumentéw Zrddtowych, warsztatéow strategicznych oraz ustalen w czasie prac
nad Strategig Rozwoju Powiatu Monieckiego.
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Mocne strony

Wysoki poziom kapitatu spotecznego;

Walory przyrodniczo - krajobrazowe i tradycje kulturowe,
(obecnos¢ unikalnych obiektéw dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego na skale Swiatowaq);

Dynamiczna poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej
(drogowej) technicznej, komunalnej w zwigzku z budowg
strategicznych sieci drég ekspresowych — zwieksza poziom
atrakcyjnosci turystycznej regionu;

Wysoki poziom ustug publicznych (oSwiatowych - ZSOiz,
sportowych - Ptywalnia Powiatowa, systemu opieki zdrowotnej
- NZOZ Moriki,

Dobra lokalizacja obszaru sprzyjajaca potencjalnemu rozwojowi
gospodarki;

Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet
na rozbudowe, budowe infrastruktury;
Sprzyjajace warunki dla rozwoju produkcji ekologicznej;
Zaangazowanie wfadz Powiatu Monieckiego w sprawy
lokalnych spotecznosci.

finansowania

Szanse

- Dostepnosé srodkéw finansowych UE na rozwdj powiatu;

- Korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne -
blisko$¢ miasta Biategostoku jako osrodka naukowego
potozonego na waznych szlakach komunikacyjnych;

- Wozrost Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie ekologii
i tadu przestrzennego oraz zdrowego, aktywnego stylu
zycia;

- Realizacja projektéw turystycznych w Forcie 2 Zarzecznym
moze przyczyni¢c sie¢ do wazrostu atrakcyjnosci
gospodarczej regionu;

- Rozlokowanie Jednostki wojskowej w ktérej stacjonuje
kilkuset zotnierzy, moze przyczyni¢ sie do wzrostu
zapotrzebowania na lokalne ustugi;

- Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkaricow Powiatu
poprzez realizacje programdw profilaktycznych;

- Wozrost zainteresowania nowymi technologiami w tym
odnawialnymi zrédtami energii;

- Rozwdj potrzeb aktywnego spedzania czasu wolnego,

- Upowszechnienie i rozwdj e- ustug i e-administracji;

- Rozwdj podmiotéw polityki spotecznej w zakresie

- $wiadczenia ustug spotecznych;

- Wzrost  gospodarczy  wptywajacy  na wzrost
przedsiebiorczosci oraz spadek bezrobocia.

Stabe strony

- Spadajaca liczba mieszkancéw zwigzana
z ujemnym przyrostem naturalnym;

- Migracja wykwalifikowanych mieszkaricow
Powiatu do  duzych aglomeracji  miejskich
i zagranicznych pracodawcow;

- Postepujacy proces starzenia sie spoteczeristwa;

- Niski poziom przedsigbiorczosci;

- Brak zréznicowanych sektoréw gospodarki: Powiat
moniecki charakteryzuje sie brakiem réznorodnosci
sektorow gospodarki, co moze mie¢ wplyw na
stabilnos¢ i rozwdj lokalnej spotecznosci;

- Ograniczone mozliwosci powiatu w pozyskiwaniu
funduszy na rozwdj inwestycji, biorac pod uwage
ograniczone mozliwos$ci generowani przychoddw.

Zagrozenia

Niewystarczajgca dostepnos¢ zewnetrznych srodkéw
pomocowych (UE, programy rzgdowe);

Konflikty na wschodniej granicy z Biatorusia, ograniczajcie
rozwdj regionu;

Wozrost  zachorowan na choroby cywilizacyjne
oraz zwiekszajaca sie liczba pacjentéw z chorobami
przewlektymi;

Skutki pandemii COVID-19 — nieznana skala nastepstw
gospodarczych i spotecznych w najblizszych latach;
Wystepowanie terenéw zalewowych oraz niski stopien
matej retencji, zagrozenie powodziowe i pozarowe;
Nadmierny fiskalizm i biurokracja;

Ostabienie miedzyludzkich kontaktéw bezposrednich
na rzecz medidw internetowych;

Pojawienie sie nieznanych dotychczas problemoéw
spotecznych, np. uzaleznienie od elektroniki i internetu;
Czeste zmiany przepisow prawa dot. m.in. kompetencji
samorzgdu powiatowego;



3. WYZWANIA ROZWOJOWE POWATU MONIECKIEGO

W celu precyzyjnego i doktadnego opisania strategii rozwoju Powiatu Monieckiego, warto zwrdci¢
uwage na piec gtéwnych wyzwan, ktére przed nim stojg. Powiat musi skoncentrowad sie na rozwinieciu
infrastruktury i  dostepnosci  komunikacyjnej, poprawie atrakcyjnosci dla inwestorow
i przedsiebiorcéw, rozwoju turystyki i promocji waloréw regionu, rozwijaniu edukacji i szkolnictwa
wyzszego oraz poprawie jakosci zycia mieszkancéw. Strategia rozwoju powiatu monieckiego na lata
2024-2034 jest opracowana w celu zidentyfikowania tych wyzwan i ustaleniu celéw oraz dziatan
niezbednych do ich rozwigzania.

1. Dywersyfikacja gospodarcza: Powiat moniecki jest obecnie zdominowany
przez rolnictwo i sektor ustug. Nalezy stworzy¢ warunki dla rozwoju nowych gatezi
gospodarki, ktore przyciggng inwestycje i stworzag nowe miejsca pracy, takie jak sektor
technologiczny, produkcja ekologiczna czy turystyka.

2. Infrastruktura transportowa: Wzrost gospodarczy i rozwoj wymagajg dostepu do dobrze
rozwinietej infrastruktury transportowej. Pilne dziatania obejmujg modernizacje drog,
rozbudowe sieci kolejowej oraz poprawe dostepnosci, aby umozliwi¢ rozwdéj handlu
i zapewnic efektywng logistyke dla firm.

3. Edukacjai rozwéj kadry zawodowej: Aby sprosta¢ wymaganiom nowoczesnej gospodarki, nalezy
skupi¢ sie na podnoszeniu jakosci edukacji na wszystkich szczeblach. Wspieranie szkolnictwa
zawodowego oraz tworzenie programoéw rozwoju kompetencji i umiejetnosci wspotgrajacych
z potrzebami rynku pracy bedzie kluczowe dla przyciggniecia inwestorow i zwiekszenia
konkurencyjnosci regionu.

4. Zréwnowazony rozwoj: Powiat moniecki powinien przyspieszy¢ dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska naturalnego. Wdrazanie innowacyjnych technologii, promowanie odnawialnych zrédet
energii, optymalizacja wykorzystania zasobow naturalnych oraz dbatos¢ o ekosystemy bedg miaty
wptyw na atrakcyjnosc regionu jako miejsca do zycia i rozwoju biznesu.

5. Wspotpraca miedzysektorowa: Aby maksymalnie wykorzysta¢c potencjat rozwojowy
i zainicjowac pozytywnie transformacje, powiat moniecki powinien promowac wspoétprace miedzy
réznymi sektorami gospodarki. Partnerstwa publiczno-prywatne, dialog spoteczny oraz wymiana
wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzgdowymi
i instytucjami publicznymi bedg kluczowe dla skutecznego rozwigzywania problemoéw
i wspdlnego osiggania celow rozwojowych.







Czes¢ 2. WIZIA ROZWOIJU I MISJA POWIATU MONIECKIEGO
W ROKU 2034

Wizja Powiatu Monieckiego jest scenariuszem rozwoju, ktory okresla jego ksztatt po zrealizowaniu
wszystkich zatozen Strategii. Odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wygladat Powiat Moniecki
w przysztosci?”. Wizja stanowi docelowy wizerunek Powiatu Monieckiego, do ktérego dazig
interesariusze strategii rozwoju, poprzez realizacje celdw i przy zatozeniu wystepowania odpowiednich
warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Powiat Moniecki to:

1. Powiat zréownowazony - dbajacy o rownowage miedzy aspektami spotecznymi, ekonomicznymi
i Srodowiskowymi, promujgcy rozwdéj zréwnowazony i ochrone srodowiska.

2. Powiat promujacy aktywny styl zycia - oferujgcy szerokg game atrakcji i infrastruktury sportowej,
wspierajgcy inicjatywy prozdrowotne oraz promujgcy aktywnosc¢ fizyczng mieszkancow.

3. Powiat innowacyjny - stawiajgcy na rozwdj nowoczesnych technologii, wspierajgcy
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢, tworzacy sprzyjajgce warunki dla powstawania i rozwoju
nowych firm.

4. Powiat otwarty na turystyke - posiadajgcy bogatg oferte turystyczng, atrakcyjne atrakcje
przyrodnicze i kulturowe, dobrze skomunikowany z innymi regionami, promujgcy rozwdj turystyki
jako waznego sektora gospodarki lokalne;j.

5. powiat sprawny - sprawnie zarzgdzane poprzez skuteczne zintegrowane dziatania oddziatowujace
na caty jego obszar i aktywng wspétprace z Gminami oraz Mieszkaricami;

Realizacja Wizji wymaga szczegdtowego planu dziatania, pokazujgcego gtéwne kierunki rozwoju. Plan
zawiera mierzalne cele zaprezentowane w uktadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom
hierarchiczny oznacza wyzszy stopien szczegétowosci.

Rysunek 4. Katalog celéw Powiatu Monieckiego

Cel gtéwny
Cele strategiczne

Cele operacyjne
Kierunki dziatan

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Uktad sktada sie z czterech poziomdw hierarchicznych:
Poziom| Cel gtowny

Okresla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju powiatu i wskazuje, w ktdrg strone bedzie
on zmierza¢ w przysztosci.

Poziom Il Cele strategiczne

Stanowig uszczegdtowienie celu gtdwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe
obszary zaspokajania potrzeb Powiatu i mieszkancéw.

Poziom lll Cele operacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celdw strategicznych. Sg one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, ze wyrazajg pozgdane potrzeby, ktére powinny by¢ zaspokojone
w okreslonym horyzoncie czasowym, czyli do 2030 roku.

Poziom IV Kierunki dziatan

Stanowig uszczegdtowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzadkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Powiat. Kierunki dziatan
zostaty okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja stopnia ich realizacji.

W ramach prac nad Strategig wyrdzniono pieé obszardw strategicznych, ktére zostaty zdefiniowane
podczas prac eksperckich nad strategig oraz podczas warsztatéw strategicznych.

Rysunek 1 Pie¢ obszardw strategicznych Powiatu Monieckiego

Strategia Rozwoju Powiatu

MONIECKIEGO

na lata 2024-2034

DZIALALNOSC
ORGANIZATORSKA

INFRASTRUKTURA
SPOELECZNA

INFRASTRUKTURA OCHRONA SRODOWISKA
TECHNICZNA | ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE

PORZADEK PUBLICZNY
| BEZPIECZENSTWO OBYWATELI

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Wozrost jakosci zycia mieszkancéw - W wyniku realizacji programu Strategii Powiat Moniecki
w zmaksymalizuje dziatania majgce na celu podnoszenie jakos¢ zycia mieszkaricdw Powiatu. Poprawa
jakosci zycia nastgpi poprzez konsekwentng i optymalng realizacje celéw operacyjnych w ponizszych
obszarach:

1. Rozwdj infrastruktury spotecznej - inwestowanie w edukacje publiczng, poprawa jakosci opieki
zdrowotnej i promocja zdrowia, rozwdj kultury i turystyki, wsparcie opieki spotecznej i pomoc
spoteczna dla mieszkancéw powiatu Monieckiego.

2. Poprawa infrastruktury technicznej - budowa optymalnej sieci drég publicznych wyraznie
poprawiajgcych warunki komunikacyjne, utrzymanie i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej
oraz obiektdw administracyjnych w Powiecie Monieckim.

3. Zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczeristwa mieszkancéw - wzmocnienie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow, rozwoj ochrony przeciwpozarowej, zapobieganie
powodziom/zabezpieczenie hydrologiczne i innym kleskom zywiotowym oraz promowanie dziatan
majacych na celu zapewnienie bezpieczeistwa mieszkancéw i srodowiska.

4. Ochrona s$rodowiska i odpowiednie zagospodarowanie przestrzenne — poprawa, poprawa
efektywnosci energetycznej obiektéw zarzadzanych przez Powiat, skuteczny nadzér budowlany
oraz dziatania majace na celu ochrone srodowiska naturalnego oraz bioréznorodnosci w powiecie
Monieckim.

5. Aktywizacja lokalnego rynku pracy i wspieranie spoteczenstwa - przeciwdziatanie bezrobociu,
promowanie aktywnosci lokalnego rynku pracy, ochrona praw konsumenta, wsparcie 0sob
niepetnosprawnych, rozwijanie polityki prorodzinnej, ochrona dziedzictwa kultury, promowanie
powiatu Monieckiego oraz wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi.

Rysunek 2 Strategiczne kierunki rozwoju Powiatu Monieckiego w 2034 roku

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow, promocja zdrowego trybu zycia.
1. Cel strategiczny — dla obszaru Rozwdj kapitatu spotecznego, edukacji, kultury, turystyki. @@L
infrastruktura spoteczna

Poprawa stanu infrastruktury oraz urzadzen uzytecznosci publicznej.

2. Cel strategiczny — dla obszaru . . . L -
Doskonalenie proceséw komunikacji i mobilnosci w powiecie.

infrastruktura techniczna

Wzmocnienie poziomu wspotpracy instytucji realizujacych zadania
3. Cel strategiczny — dla obszaru zwigzane z przeciwdziataniem kryzysom

porzadek publiczny i bezpieczestwo obywateli oraz podniesieniem standardow bezpieczenstwa

mieszkafncow powiatu.

4. Cel strategiczny — dla obszaru Zapewnienie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego.
ochrona érodowiska i zagospodarowanie Poprawa jakosci ustug oraz usprawnianie dziatari administracyjnych
przestrzenne oraz doskonalenie jakosci ustug dotyczgcych proceséw urbanistyczno-

architektonicznych.

Wzmacnianie potencjatu gospodarczego
5. Cel strategiczny — dziatalnos¢ i aktywizacja lokalnego rynku pracy. &Qﬁ
organizatorska Zintegrowana promocja dziatari powiatu oraz aktywnosci Q\ (9

gospodarczej i turystycznej.
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Wizja Powiatu Monieckiego w 2034 r. rozumiana jako opis sytuacji spoteczno-gospodarczej

pozgdanego stanu Powiatu, do ktérego dazyé bedg wiadze Powiatu. Wyznacza ona wspdlnie
wypracowany kierunek dziatan, ktérych systematyczna realizacja przyczyni sie do uzyskania
pozadanych efektdw i zmian, ktdrych oczekujg Mieszkancy. Jest odpowiedzig na propozycje i kierunki
rozwoju zgtaszane w ramach szerokiego procesu partycypacji spotecznej.

Wizja Powiatu Monieckiego jest swoistym planowaniem przysztosci, przedstawiajgcym ambitny
scenariusz rozwoju, ktory zostanie osiggniety dzieki realizacji zatozen strategii. Gtéwnym pytaniem,
na ktdre odpowiada Wizja jest: "Jak bedzie wygladat Powiat Moniecki w 2034 roku?”.

Rysunek 3 Wizja Powiatu Monieckiego w 2034 roku

Powiat Moniecki w 2034 roku to unikalne,
atrakcyjne i bezpieczne miejsce zamieszkania
pracy, edukacji, inwestowana i wypoczynku
w ekologicznej zrownowazonej przestrzeni,
wykorzystujgce walory dziedzictwa kulturowego
i Srodowiska naturalnego Zielonych Ptuc Polski.

)




Rysunek 4 Wizja Powiatu Monieckiego w 2034 roku

Powiat Moniecki to stabilne i perspektywiczne miejsce do zycia, z myslg o zréwnowazonym
rozwoju i ciggtym podnoszeniu jakosci zycia swoich mieszkancéw, przy jednoczesnym
szacunku dla waloréw przyrodniczych i Srodowiskowych.

Naszym priorytetem jest zapewnienie bezpiecznego i satysfakcjonujgcego otoczenia
dla wszystkich mieszkancow.

Wizja powiatu Monieckiego w 2034 roku obejmuje rowniez jego atrakcyjnosc¢ turystyczng,
oferujgcg bogatg game mozliwosci sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych. Poprzez
wspieranie lokalnego patriotyzmu i poszanowanie historii, tworzymy miejsce, ktdre przycigga
zaréwno mieszkancow, jak i turystow.

Nasza strategia opiera sie na wieloptaszczyznowej wspotpracy i wykorzystaniu korzysci
wynikajgcych z potozenia na ziemi Podlaskiej. Dziatamy na rzecz wspierania procesu rozwoju
gospodarczego jednoczesSnie wspierajgc przedsiebiorczos¢ wsréd mieszkancow. Chcemy
stworzy¢ warunki sprzyjajace rozwojowi nowych przedsiebiorstw i innowacyjnych projektow,
aby nasz powiat byt liderem w dziedzinie gospodarki opartej na turystyce oraz nowoczesnym
rolnictwie.

Wizja powiatu Monieckiego w 2034 roku obejmuje réwniez dbatos¢ o infrastrukture,
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, edukacje i opieke zdrowotna.
Tworzymy miejsce ktérym ludzie chcg zyé, pracowac i rozwijac sie.

Zrownowazony rozwoj, bezpieczenstwo i zadowolenie mieszkaricow sg dla nas kluczowymi
wartosciami. Dgzymy do tworzenia otoczenia, w ktéorym wszyscy mieszkaricy mogg cieszy¢
sie wysokim standardem zycia, z poszanowaniem dla przyrody i Srodowiska. Wierzymy,
nasza wizja pozwoli nam osiggnac to, co najlepsze dla mieszkaricow powiatu Monieckiego
w przysztosci.




Wizja Powiatu Monieckiego po realizacji celéw zaplanowanych w Strategii Rozwoju dotyczy
w zasadzie planéw i ambicji funkcjonowania catego obszaru powiatu po skutecznym przeprowadzeniu
zaplanowanych dziatan. Wizja zostata przedstawiona w ten sposdb, poniewaz Strategia rozwinie
w zrownowazony sposob poszczegdlne obszary Powiatu zaréwno w ujeciu terytorialnym jak i obszaréw
tematycznych.

Nalezy zwréci¢ uwage na dwa kluczowe czynniki obiektywne. Atrakcyjnos$¢ lokalizacyjna Powiatu
Monieckiego stanowi potencjat rozwojowy zaréwno jako unikalne, ekologiczne miejsce do zycia i pracy
oraz ze wzgledu na potozenie pomiedzy Biatymstokiem i Warszawg stanowi atrakcyjne miejsce
do rozwoju dziatalnosci gospodarczej i turystyczne;j.

Obecne wyzwania zwigzane z modernizacja strategicznych powigzan komunikacyjnych beda
przyczyniaty sie do poprawy atrakcyjnosci lokalizacyjnej Powiatu Monieckiego, co moze zostaé
wykorzystane jako dtugookresowa przewaga, gdzie Miasto Biatystok pozostanie formalnie wiekszym
rynkiem pracy, a w Powiecie Monieckim jeszcze dynamiczniej rozwing sie funkcje mieszkaniowe
i biznesowe. Optymistyczna wizja Powiatu moze napotkac trudnosci realizacyjne w perspektywie
najblizszych lat ze wzgledu na wskazane w diagnozie ograniczenia rozwoju demograficznego
oraz znaczne ograniczenia terytorialne obszaréw przeznaczonych do prowadzenia inwestycji
ze wzgledu na uwarunkowania srodowiskowe oraz ograniczone mozliwosci budzetu powiatu.
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Czes¢ 3. ROZWOJ STRATEGICZNY POWIATU MONIECKIEGO
W LATACH 2024-2034

CELE STRATEGICZNE

Na podstawie Celu gtéwnego Powiatu opracowano 5 celdw strategicznych, ktore okreslajg
zréwnowazone kierunki rozwoju. Do kazdego z celéw strategicznych opracowano kierunki dziatan,
ktore odnoszg sie do konkretnych obszaréw tematycznych. Cele strategiczne oraz cele operacyjne
Powiatu Monieckiego zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Dla projektéw spotecznych (tzw. miekkich) korzystng okolicznoscig bedg inwestycje w budowe
i modernizacje infrastruktury technicznej oraz dostosowanie obiektéw publicznych. Dla poprawy
jakosci zycia mieszkancéw istotne bedg w zasadzie wszystkie cele operacyjne.
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Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru Rozwdj spoteczny skoncentrowany
na potrzebach mieszkancow

Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej: Powiat bedzie realizowat zadania

@3 zwigzane z edukacja publiczng, promocja i ochrong zdrowia, opieka spoteczna,
Q @] pomoca spoteczng, kultura, kulturg fizyczng i turystyka. Bedziemy dazy¢
fﬁ do zapewnienia odpowiednich warunkow w tych obszarach, ktére przyczynia

sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow powiatu.

Tabela 1 Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Rozwdj spoteczny skoncentrowany na potrzebach mieszkancéw

Cele strategiczne u Cele operacyjne

Dostosowanie infrastruktury i systemu ksztatcenia
1.1. | ponadpodstawowego do potrzeb rynku pracy, aby zapewni¢ wysoka
jakos¢ edukacji.

1.2 | Wspieranie ksztatcenia ustawicznego mieszkancéw powiatu.

Doskonalenie  systemu ochrony zdrowia, uwzgledniajgcego
1.3.  demograficzne potrzeby mieszkancéw, w celu zapewnienia
optymalnej opieki medyczne;j.

Tworzenie rozbudowanej infrastruktury i ustug medycznych,

1.4. S . L L .
aby zapewni¢ mieszkaricom wysoki poziom opieki zdrowotnej.

Promowanie programow profilaktyki zdrowotnej i wykorzystanie
1.5 | nowoczesnych technologii, aby zwiekszy¢ dostepnos¢ i zakres
oferowanych ustug.

Rozwdj spoteczny
skoncentrowany na potrzebach
mieszkarncow

Wsparcie oséb i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
1.6 | przemoca w rodzinie, niepetnosprawnoscig oraz osobom w kryzysie,
poprzez doskonalenie systemu pieczy zastepcze;j.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kulturalno-spotecznej

1.7. . o . . .
oraz tworzenie wspodlnej przestrzeni publiczne;.

1.8. | Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
oraz wykorzystanie potencjatu turystycznego powiatu poprzez
stworzenie atrakcyjnych strategii, programdéw oraz oferty
promocyjno-informacyjnej.

1.9.
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Przyktadowe kierunki dziatarn w obszarze: Rozwa@j spoteczny skoncentrowany na potrzebach mieszkancéow

Programy: edukacyjny, spoteczny, sportowo-rekreacyjny

Zapewnienie nowoczesnej i wysokiej jakosci infrastruktury oraz zasobdéw oswiatowych, dostosowanych
do zmian na lokalnym rynku i w nowych gateziach biznesu.

Termomodernizacja, modernizacja i rozbudowa zaplecza sportowo-rekreacyjnego uwzgledniajace budowe
hali sportowej przy ZSOizZ, budowe przestrzeni aktywnosci i rozwoju przy ZSOiZ, modernizacje istniejgcego
boiska Orlik, wymiane nawierzchni, budowe trybun i szatni oraz modernizacje Ptywalni Powiatowej
w Monkach.

Dostosowanie placowek edukacyjnych prowadzonych przez Powiat Moniecki do realizacji kierunkéw
ksztatcenia odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy.

Modernizacja infrastruktury edukacyjnej oraz zapewnienie standardéw dostepnosci do publicznych
obiektéw.

Modernizacja i rozwdj bazy edukacyjnej, umozliwiajagcych wykorzystanie nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK).

Realizacja innowacyjnych projektéw edukacyjnych, skoncentrowanych na nowoczesnych kierunkach
i formach ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach, a takze na zajeciach praktycznych i praktykach
zawodowych.

Promowanie spdjnej oferty edukacyjnej dla uczniow szkoét podstawowych i wspétpraca z samorzgdami
i przedsiebiorstwami w celu udzielania wsparcia w doradztwie zawodowym i tworzenia atrakcyjnej oferty
edukacyjne;.

Rozwéj kompetencji kadry dydaktycznej oraz wspdtpraca instytucji szkolnictwa i edukacji z réznych
obszaréw powiatu Monieckiego, w tym wymiana doswiadczen np. w ramach programu Eduinnowacje.
Wsparcie w rozwoju powiatowej biblioteki publicznej, ktorej funkcje petni Miejska Biblioteka Publiczna
w Monkach.

Kontynuacja projektow zwigzanych z rozwojem szkolnictwa zawodowego, takich jak Centra Kompetencji
Zawodowych oraz Programy: Erasmus+ i POWER, ktére wspierajg rozwoj edukacji ponadpodstawowe;.
Wspieranie ksztatcenia ustawicznego mieszkancow powiatu miedzy innymi poprzez realizacje Krajowego
Funduszu Szkoleniowego.

Zapewnienie wsparcia dzieciom i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami poprzez dziatanie poradni i innych
specjalistycznych osrodkow.

Rozwdj warunkow dla edukacji i proceséw uczenia sie przez cate zycie wzmacniajgcych kapitat spoteczny.
Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej oraz nawigzywanie wspodtpracy pomiedzy réznymi instytucjami
edukacyjnymi w powiecie Monieckim, w tym wymiana doswiadczen.

Wspotpraca z gminnymi instytucjami kultury w organizacji i finansowaniu imprez o charakterze
ponadgminnym w obszarze kultury i sportu oraz promocji regionu. Wspdtdziatanie z gminami w celu
rozwijania sportu dzieci, mtodziezy i dorostych (np. poprzez rozwdj imprez promujgcych charakter regionu
oraz lokalne organizacje).

Rozwdj karty mieszkarica umozliwiajacej integracje aplikacji z e- ustugami np. w zakresie dziatalnosci
kulturalnej, rekreacyjnej, zdrowotne;j.

Polityka spoteczna i ochrony zdrowia

Kompleksowy proces optymalizacji dziatalnosci leczniczej SP ZOZ w Monkach zwigzanej z realizacjg
programu naprawczego, modernizacjg funkcjonalng i poprawa efektywnosci energetycznej obiektéw,
zwiekszaniem dostepnosci Swiadczen, doposazeniem i rozbudowg Oddziatéw, zwiekszeniem powierzchni
Zaktadu Opiekunczo- Leczniczego wraz z uruchomieniem nowej funkcji w zakresie dziennej opieki dla
seniorow - Pielegnacyjnego Zaktadu Opiekunczego oraz zwiekszenie zakresu dziatalnosci Zaktadu
Rehabilitacji.

Wsparcie rozwoju instytucji ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej w zakresie dostosowania
wyposazenia i sprzetu medycznego, zabezpieczenia personelu oraz dostosowanie oferty medycznej do
trendéw demograficznych i potrzeb spotecznosci Powiatu Monieckiego.

Rozwdj zintegrowanej oferty programow profilaktyki zdrowotnej, dostosowanych do potrzeb i grup
wiekowych mieszkancow powiatu: dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow.

Tworzenie infrastruktury teleinformatycznej oraz rozwdj narzedzi do integrowania programéw profilaktyki
zdrowotnej oraz zwiekszenia poziomu ich dostepnosci.



Wspétpraca instytucji i samorzagddéw w zakresie realizacji spdjnej polityki senioralnej oraz rozwdj jej form.
Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych i realizowanych przez nie projektéw.

Wsparcie zintegrowanych form i nowoczesnych narzedzi do realizacji polityki spotecznej.

Rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej, w szczegdlnosci rozwoju Doméw Pomocy Spotecznej,
poprzez podniesienie standardéw ich funkcjonowania przy jednoczesnej optymalizacji kosztow utrzymania.
Rozwdj infrastruktury towarzyszacej dla seniorow przy istniejgcych obiektach DPS.

Podniesienie kwalifikacji kadry w jednostkach realizujgcych zadania z zakresu pomocy spotecznej i wsparcia
0s6b potrzebujacych.

Zwiekszenie roli wolontariatu w zakresie wsparcia dziatan w obszarze pomocy spotecznej.

Wsparcie funkcjonowania powiatowego modelu interwencji kryzysowej, z uwzglednieniem
interdyscyplinarnej wspotpracy z réznymi podmiotami oraz uregulowanie stanu prawnego w obszarze
interwencji kryzysowej.

Wspotpraca z gminami w obszarze pomocy spotecznej.






Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru prorozwojowa infrastruktura
techniczna

Prorozwojowa infrastruktura techniczna

% Powiat skupi sie na rozwoju transportu lokalnego, drég publicznych
f Yo oraz utrzymaniu powiatowych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej
E .' oraz obiektéw administracyjnych. Naszym celem jest stworzenie efektywnego

i dostosowanego do potrzeb spotecznosci lokalnej systemu infrastruktury
technicznej.

Hierarchia priorytetéw inwestycji drogowych Powiatu Monieckiego bedzie opierata
sie o zatozenia, iz najistotniejszymi z nich bedg odcinki drég powiatowych,
zwigzanych z budowg drog ekspresowych S16, S19 i S61, oraz przebudowg trasy
kolejowej E75. Kolejnymi wedtug rangi bedg drogi tgczgce minimum dwie gminy
z siedzibg powiatu, bgdz taczagce co najmniej trzy gminy z minimum jedng drogg
wyzsze] kategorii, niz powiatowa (krajowa, wojewddzky). Kolejnymi wedtug rangi
beda odcinki trasowe pozamiejskie. Inwestycje Powiatu w ulice miejskie bedg
zalezne przede wszystkim od zaangazowania i poziomu ich wspétfinansowania
przez lokalne samorzady poszczegdlnych gmin.

Tabela 2 Cele strategiczne i cele operacyjne dla obszaru Prorozwojowa infrastruktura techniczna

Cele strategiczne n Cele operacyjne

Realizacja projektéw budowy, rozbudowy i modernizacji
infrastruktury drogowej oraz mostowej w celu poprawy
stanu drog i zwiekszenia bezpieczenstwa w ruchu
drogowym.

Modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w celu
2.2. | zapewnienia wysokiego standardu dostepnosci dla oséb

2.1.

Prorozwojowa infrastruktura techniczna ze specjalnymi potrzebami.
- Poprawa stanu infrastruktury Modernizacja infrastruktury i obiektdw uzytecznosci
oraz obiektow uzytecznosci publicznej 53 publicznej Starostwa Powiatowego oraz jednostek
" | organizacyjnych powiatu w celu zapewnienia lepszej
jakosci swiadczenia ustug dla Mieszkancéw.
Wspotpraca w  zakresie planowania i realizacji
24 optymalnych  rozwigzan  dotyczgcych  publicznego

transportu zbiorowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
transportu niskoemisyjnego i intermodalnego.
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Przyktadowe kierunki dziatan w obszarze Prorozwojowa infrastruktura techniczna

B Realizacja programéw wieloletnich dotyczacych modernizacji drég powiatowych, obiektéow
mostowych, rond, przejs¢ dla pieszych, budowy chodnikdw wraz z infrastrukturg towarzyszaca, min.:
1. Budowa siecidrég powiatowych zwigzanych z budowa drég ekspresowych S19 (Via Carpatia)
i S16 (zwana kregostupem komunikacyjnym Mazur).
2. Wkomponowanie sieci drég powiatowych w zwigzku z przebudowa trasy ekspresowej S61
- via Baltica i przebudowg trasy kolejowej E 75 Rail Baltica.
3. Przebudowa sieci drég w zwigzku z Modernizacjg Drugiego Fortu Zarzecznego,
4. Modernizacja systemu drog w zwigzku z planowanym rozwojem jednostki wojskowej
w Osowcu.
5. Modernizacja i biezagce remonty mostéw, w tym uszkodzonych lub zagrozonych zuzyciem
technicznym (np. budowa mostu w Gonigdzu i Dolistowie).
6. Monitorowanie terendw zagrozonych powodzig w kontekscie ich wytaczenia z zabudowy,
7. Wsparcie dziatan w zakresie budowy parkingdw zlokalizowanych gtéwnie przy obiektach
uzytecznosci publicznej.
= Realizacja we wspotpracy z gminami programow poprawy bezpieczenstwa i regulacji ruchu
drogowego (miedzy innymi: przebudowy skrzyzowan, modernizacji przejs¢ dla pieszych i instalacji
predkosciomierzy).
= Wspodtpraca z gminami w zakresie rozbudowy infrastruktury drogowej i budowy Sciezek pieszo -
rowerowych.
=  Rozwdj transportu publicznego, powiatowych linii komunikacyjnych - potaczen miedzygminnych
(min. wspotfinansowanie linii komunikacyjnych w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu) -
w miare mozliwosci finansowych.
=  Monitoring przewozow pasazerskich powiatowych pod katem zaspokojenia potrzeb transportowych
dowozu do szkdét ponadpodstawowych i powiatowych instytucji publicznych; wspieranie likwidacji
"biatych plam" w przewozach pasazerskich; wspieranie dziatan w zakresie obnizania emisji spalin
w transporcie drogowym.
= Poprawa dostepnosciienergooszczednosci w budynkach uzytecznosci publicznej bedacych w zasobie
Starostwa Powiatowego, w tym trzy budynki bedace siedzibami Starostwa Powiatowego.

Zrédto: opracowanie wiasne



Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru bezpieczny powiat

Bezpieczny powiat: Powiat bedzie stawiat na obronnos$¢, ochrone
przeciwpozarowa, ochrone przeciwpowodziowg oraz zapobieganie innym
@ nadzwyczajnym zagrozeniom zycia, zdrowia ludzi oraz srodowiska.
Q\ (y W ramach prowadzonych dziatan pragniemy zapewni¢ mieszkancom powiatu
poczucie bezpieczenistwa oraz skuteczne reagowanie na ewentualne sytuacje
awaryjne.

Tabela 3 Cele strategiczne i cele operacyjne dla obszaru Bezpieczny powiat

Cele strategiczne n Cele operacyjne

Wzmocnienie wspotpracy miedzy instytucjami i stuzbami dziatajgcymi

3.1. . . . L ‘-
na rzecz poprawy bezpieczernstwa mieszkancow w réznych obszarach.
Rozwdj infrastruktury na potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego mieszkancéw powiatu:

30 |° Podjecie dziatan majacych na celu poprawe bezpieczerstwa na drogach

powiatowych i gminnych, wigczajac w to skrzyzowania i ronda.
Bezpieczny powiat - Budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych zaréwno na terenach
zabudowanych, jak i niezabudowanych.
Wzrost zaangazowania mieszkancéw w zyciu publicznym oraz zwiekszenie
3.3. | Swiadomosci mieszkancéw w zakresie bezpieczenstwa w réznych jego
obszarach (w tym: bezpieczenstwo fizyczne, spoteczne, srodowiskowe).
Poprawa ochrony przeciwpowodziowej oraz skuteczne zarzgdzanie

3.4. . . .
zasobami wodnymi, w tym retencja.
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Przyktadowe zadania dla obszaru Bezpieczny powiat:

= Wsparcie stuzb, takich jak policja i straz, poprzez wsparcie materialne na rzecz
zabezpieczenia niezbednego wyposazenia i sprzetu oraz prowadzenie dziaftan
edukacyjno-prewencyjnych.

= Modernizacja drég powiatowych, majgca na celu zapewnienie lepszej
infrastruktury komunikacyjnej i bezpieczeristwa na drogach.

=  Wspdtpraca Powiatu oraz Jednostki Wojskowej w Twierdzy Osowiec w celu rozwoju
infrastruktury technicznej oraz systemu bezpieczeristwa mieszkancow.

=  Kontynuacja wspotpracy z gminami w ramach programu budowy chodnikdw,
zapewnienia bezpieczenstwa na szlakach turystycznych i $ciezkach rowerowych,
w celu zapewnienia bardziej przyjaznego dla mieszkancéw i turystow otoczenia
oraz zwiekszenie bezpieczerstwa w ruchu drogowym i turystycznym.

= Dofinansowanie Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu powiatu Monieckiego
poprzez system dotacji przeznaczonych na zakup sprzetu ratowniczo-gasniczego.
Wsparcie finansowe dla OSP ma na celu umozliwienie strazakom skutecznego
dziatania w sytuacjach zagrozenia pozarowego oraz podniesienie poziomu
bezpieczenstwa w powiecie.

= Regulacje i zabezpieczenie ciekdw wodnych, szczegdlnie w bezposrednim
sgsiedztwie drég i obiektow. W celu minimalizacji ryzyka powodziowego
oraz ochrony infrastruktury powiatu, planuje sie przeprowadzenie dziatan
majacych na celu odpowiednie regulacje i utrzymanie ciekdw wodnych w okolicy
drég i obiektéw.

= Rozwdj zintegrowanego systemu bezpieczenstwa oraz wykorzystanie najnowszych
rozwigzan technologicznych w ramach dziatan realizowanych w obszarze Policja,
Straz Pozarna, PCPR, zarzadzanie kryzysowe, interwencje kryzysowe, wsparcie
psychologiczne) celem stworzenia kompleksowego systemu prewencji,
ktéry umozliwi skuteczne dziatanie w sytuacjach kryzysowych oraz zintegrowane
podejscie do zagrozen.
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Cele strategiczne i operacyjne — dla obszaru zréwnowazony i proekologiczny
rozwoj

Zréwnowazone zagospodarowanie przestrzeni i ochrona srodowiska: Powiat
skoncentruje sie na gospodarce wodnej, rolnictwie, lesnictwie i rybactwie
srodlagdowym, a takie nadzorze budowlanym. Naszym celem jest zapewnienie
zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, dbajac jednoczesnie o
efektywne uzytkowanie przestrzeni powiatu.

Tabela 4 Cele strategiczne i cele operacyjne dla obszaru Zréwnowazony i proekologiczny rozwoj

Cele strategiczne n Cele operacyjne

Modernizacja  budynkéw  uzytecznosci  publicznej
w powiecie, zgodnie ze standardami niskoemisyjnosci,

41 poprzez inwestycje w energooszczedne technologie

oraz unowoczesnienie infrastruktury.
Zapewnienie wysokie] jakosci Prowadzenie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie
Srodowiska naturalnego skutkom zmian klimatu oraz promowanie gospodarki

4.2. | niskoemisyjnej poprzez implementacje strategii
ekologicznych, inwestycje w odnawialne Zrédta energii
oraz edukacje dotyczgcg efektywnosci energetycznej.
Wspotpraca instytucjonalna majgca na celu ochrone

4.3. | Srodowiska naturalnego, promowanie dziatan

proekologicznych oraz ochrona bioréznorodnosci.

Usprawnienie  procesdw  oraz  cyfryzacja  ustug

geodezyjnych i architektonicznych, zapewniajace wysoka

jakos¢ ustug dla mieszkancow powiatu, poprzez
wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych

i podnoszenie kompetencji pracownikow.

Kontynuowanie  standardéw  przyjaznego  urzedu

oraz e-ustug w jednostkach zarzadzanych przez Powiat,

poprzez dalszg rozwdj platformy e-ustug, udostepnianie

Poprawa tadu przestrzennego i jakosci
przestrzeni w powiecie oraz poprawa
jakosci ustug dotyczacych procesow
urbanistyczno-architektonicznych

4.5 oraz doskonalenie obstugi klienta w trybie online,
zapewniajace tatwy dostep do ustug dla mieszkancow
powiatu.

Poprawa jakosci ustug oraz
usprawnianie dziatan administracyjnych
Wprowadzanie cyfryzacji oraz integracji informatycznej
46 ustug Swiadczonych dla mieszkancéw - tworzenie

zintegrowanych  narzedzi, aplikacji  przyblizajgcych
dostepnos¢ ustug dla mieszancow.
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Przyktadowe kierunki dziatarn w obszarze Zréwnowazony i proekologiczny rozwaj

Prowadzenie inwestycji w zakresie modernizacji jednostek  organizacyjnych  Powiatu
wraz z zapewnieniem petnej dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych.

Instalacja odnawialnych Zrédet energii na obiektach zarzadzanych przez Powiat (np. montaz paneli
fotowoltaicznych).

Zwiekszenie standardéw ochrony srodowiska i redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza poprzez
wspotprace z przedsiebiorcami oraz podmiotami korzystajacymi ze srodowiska na terenie powiatu.
Koordynacja dziatar oraz wspoéfpraca instytucjonalna z samorzadami oraz organami odpowiedzialnymi
za ksztattowanie polityki ochrony srodowiska (ochrona zasobéw wodnych - wspétpraca z Wodami
Polskimi, ochrona laséw — wspotpraca z Nadlesnictwem Knyszyn, Nadlesnictwem Rajgrdd i Biebrzarnskim
Parkiem Narodowym) w celu prowadzenia zintegrowanej polityki prosrodowiskowej na terenie
powiatu.

Zagospodarowanie przestrzeni gminnych w celu podniesienia ich atrakcyjnosci poprzez naradzenia
wieloletnich roslin na zieleficach oraz ochrone bioréznorodnosci miedzy innymi w pasach drogowych
wzdtuz gtéwnych ulic na terenie Miasta Moriki.

Cyfryzacja proceséw zwigzanych z relacjg zadarn wtasnych powiatu (cyfryzacji obstugi interesanta,
unifikacja dokumentdw, systematyczne umozliwianie mieszkaricom korzystanie z funkcji e -urzad),
opracowywanie aplikacji i rozwigzan integrujgcych ustugi dla mieszkancéw (cyfryzacja ustug w ramach
proceséw dotyczacych obszaréw Geodezji oraz Architektury).

Cyfryzacja panstwowego zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego.

Modernizacja ewidencji gruntéw i budynkdéw na obszarach gmin niezmodernizowanych dotychczas.
Uczestnictwo w projektach finansowanych ze $rodkéw UE / np. scalania gruntow/ we wspotpracy
z Gminami.

Integracja systemow ewidencji gruntéw i budynkdéw z ksiegami wieczystymi.

Rozwdj technologii informatycznych - majacych na celu usprawnienie obstugi klienta w ramach
Swiadczonych przez Powiat - np. obszarze Geodezji i Architektury.

Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do cyfryzacji urzedu.






Cele strategiczne i

&R

W4

operacyjne — dla obszaru powiat dobrze zarzgdzany

Dziatalnos¢ organizatorska i wspieranie spotecznosci lokalnej: Powiat bedzie
dziatat w celu przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy, ochrony praw konsumenta, wspierania oséb niepetnosprawnych, polityki
prorodzinnej, ochrony débr kultury, promocji powiatu oraz wspoétpracy

z organizacjami pozarzagdowymi. W ramach planowanych dziatan istotne jest,
aby wspierac inicjatywy spoteczne i angazowac mieszkancéw w rozwdj powiatu.

Tabela 5 Cele strategiczne i cele operacyjne dla obszaru powiat dobrze zarzgdzany

Cele strategiczne n Cele operacyjne

Wsparcie rozwoju
lokalnej
przedsiebiorczosci ora
aktywnosci
zawodowej klientow
PUP w Monkach

Zrédto: opracowanie wtasne

Aktywizacja przedsiebiorczosci na terenie powiatu
oraz wspofpraca instytucji w zakresie wspierania rozwoju
innowacyjnej i proekologicznej aktywnosci mieszkancow.
5.1. | Rozwdj wspodtpracy z podmiotami otoczenia biznesu,
organizacjami pracodawcéw, izbami gospodarczymi
w  zakresie promocji gospodarczej i  wsparcia
w powstawaniu nowych przedsiebiorstw.
Aktywna promocja gospodarcza powiatu oraz budowanie

5.2. X . .

programu wspoétpracy dla inwestorow.

Rozwdj programu wspotpracy przedsiebiorstw,
53 samorzadow, jednostek edukacyjnych w zakresie

wypracowania rozwigzan podnoszacych atrakcyjnosé

gospodarcza powiatu.

Wsparcie o0s6b bezrobotnych, tagodzenie skutkow
5.4. | pozostawania bez zatrudnienia oraz wdrazanie

instrumentéw i ustug rynku pracy.

Program dziatan majacych na celu wspiera¢ inicjatywy
5.5 | spoteczne mieszkancéw oraz organizacji pozarzagdowych
przyczyniajacych sie do w promocji i rozwoju powiatu.

Wspotpraca strategiczna samorzadow zwigzana
5 6. | Zrealizacjg produktéw promujacych walory turystyczne i
Srodowiskowe powiatu oraz regionu.
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Przyktadowe kierunki dziatarh w obszarze Powiat dobrze zarzadzany

B Rozwodj dziatalnosci Rady programowej ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci w przy Staroscie Monieckim.

B  Wdrazanie programow partnerskich z lokalnymi szkotami i instytucjami edukacyjnymi w celu
promowania nauk technicznych, informatyzacji i robotyzacji w systemie szkolnictwa
ponadpodstawowego.

B Realizacja projektéw majacych na celu zwiekszenie liczby miejsc praktyk zawodowych dla uczniéw
szkét ponadpodstawowych oraz partnerstwo z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu tworzenia
nowoczesnych programoéw praktyk zawodowych.

B Wdrazanie innowacyjnych programéw spotecznych na terenie powiatu Monieckiego,
ktore skierowane bedg na edukacje i aktywizacje zawodowg osdéb bezrobotnych, w celu
zmniejszenia bezrobocia na terenie powiatu.

B Rozwodj wspodtpracy z organizacjami przedsiebiorcow i Lokalnymi Grupami Dziatania
oraz instytucjami otoczenia biznesu.

B Wygospodarowanie przestrzeni coworkingowej dla oséb mogacych pracowac zdalnie,

B Powotanie i rozwdj Spotecznych Agencji Najmu na terenie Powiatu Monieckiego w celu zwigkszenia
poziomu dostepnosci mieszkan.

B Pozyskiwanie srodkéw finansowych w celu realizacji dziatan podnoszacych poziom
przedsiebiorczosci oraz mozliwosci rozwojowych przedsiebiorstw.

B Realizacja Programoéw oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Monkach majgcych na celu
wdrazanie instrumentdw i ustug na rynku pracy oraz ich promocje.

B Wspotpraca zizbami gospodarczymi, organizacjami przedsiebiorcéw i Lokalnymi Grupami Dziatania.

B Pozyskiwanie srodkéw finansowych w celu realizacji dziatan podnoszacych poziom
przedsiebiorczosci oraz mozliwosci rozwojowych przedsiebiorstw.

B Wykorzystanie potencjatu unikalnych waloréw przyrodniczych i turystycznych regionu poprzez
rozwodj projektow oraz promocje produktow turystycznych miedzy innymi: Fortu Drugiego
Zarzecznego, Szlaku turystyki wodnej (CHa-KA-Bi) realizowanego w ramach partnerstwa na Czarnej
Hanczy, Kanale Augustowskim i Biebrzy oraz Szlaku fortyfikacji wschodnich, wypracowanych
w ramach dziatan Augustowsko-Biebrzarnskiego Parku Turystycznego.
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Czeéé 4. SYSTEM ZARZADZANIA, WDRAZANIA | MONITORINGU PROGRAMU STRATEGII

Zarzadzanie Strategig i wdrazanie

Zarzadzanie procesem wdrazania Strategii w Powiecie Monieckim bazuje na trzech zasadach:

- partnerstwa

- partycypacji
- oszczednosci.

Partnerstwo polega na tym, ze grupy interesariuszy sg rownymi uczestnikami catego procesu
budowana oraz realizacji strategii, poczynajgc od wstepnych faz planistycznych, przez najwazniejszy
etap wdrazania programoéw po ich ewaluacje post ante. Zasada partnerstwa jest szczegdlnie istotna
w takich sytuacjach jak okres pandemiczny — gdzie wymagane jest wspétdziatanie wielu podmiotow
w celu osiggniecia zamierzonych rezultatow.

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii jest Zarzad Powiatu. Wykonuje on swoje zadania
przy pomocy wydziatéw lub samodzielnych stanowisk merytorycznych Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych Powiatu. Osrodkami koordynujgcymi wspdtprace w poszczegdlnych obszarach
tematycznych beda stosowne Wydziaty lub samodzielne stanowiska merytoryczne Urzedu.

W celu realizacji dziatan w zakresie monitorowania i ewaluacji Strategii Starosta moze powofac Zespot
ds. Wdrazania Strategii lub oddelegowa¢ do realizacji tych czynnosci pracownikéow Urzedu.
Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie naleze¢ koordynowanie prac poszczegdlnych wydziatow
lub samodzielnych stanowisk merytorycznych, by osiggna¢ efekt synergii w procesie wdrazania.

Zespot bedzie odpowiedzialny za nastepujace zadania:
B koordynacje prac instytucji zaangazowanych we wdrazanie Strategii,
B monitoring (analiza raportéw z przebiegu realizacji Strategii),
B dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych Strategii
rozwoju,
B nadzér nad prawidtowoscig realizacji Strategii.
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Proces Monitoringu

Monitoring to niezbedna kontrola procesu wdrazania zatozen Strategii pozwalajgca unikng¢ btedow
i niedopatrzen w realizacji projektow. Istotg wdrozonego systemu monitorowania bedzie pokazanie,
ktore zatozenia Strategii zostaty zrealizowane oraz ktére ustalenia wymagaja modyfikacji.

Najwazniejszymi zadaniami systemu monitorujgcego bedzie:

= monitorowanie przebiegu oraz ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii rozwoju
i programow rozwoju regionalnego;

= ocena i wydawanie opinii w realizacji konkretnych celdw;

= ocena postepdw i rezultatéw konkretnych dziatan;

= sktadanie odpowiednich propozycji do jednostek wdrazajgcych;

=  przyjmowanie okresowych raportéw z realizacji Strategii rozwoju i programéw rozwoju
regionalnego.

W celu utatwienia kontroli i nadzoru nad realizacjg ustalen Strategii Rozwoju Powiatu ustalony zostat
zbidr kluczowych miernikdw, za pomocg ktérych mozliwe bedzie monitorowanie stopnia realizacji
poszczegdlnych celdw strategicznych.

Wszystkie wskazniki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 6 Wskazniki monitoringowe okreslone przy celach strategicznych

Cele strategiczne Rodzaj wskaznika

= Liczba ludnosci powiatu ogétem,

= QOdsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym w ogdlnej
liczbie mieszkancow powiatu,

= Przyrost naturalny ludnosci,

= Lliczba  przedsiebiorstw oraz  aktywnych
dziatalnosci gospodarczych — zarejestrowanych
na terenie powiatu (w oparciu o numer REGON)

= Saldo migracji (réiznica miedzy liczbg
zameldowan i wymeldowan),

=  Stoa bezrobocia rejestrowanego,

=  Dochody ogoétem budzetu Powiatu
w przeliczeniu na 1l mieszkaica powiatu wg
stanu na 31.12 roku raportowego,

=  Wydatki inwestycyjne powiatu (wg stanu na
31.12 roku raportowego) w przeliczeniu na 1
mieszkarca powiatu,

=  Wydatki inwestycyjne powiatu (wg stanu na
31.12 roku raportowego) w podziale na
kategorie budzetowe powiatu;

Mierniki o charakterze ogélnym
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Cele strategiczne

Rodzaj wskaznika

Cel strategiczny:
Rozwaj spoteczny skoncentrowany
na potrzebach Mieszkancéw

Cel strategiczny: Prorozwojowa infrastruktura
techniczna

Cel strategiczny:
Bezpieczny powiat

39

Liczba ucznidw w podziale na typy szkot

W powiecie,

Kwota inwestycji powiatu w podziale na typy
zadan w celu strategicznym,

Liczba inwestycji powiatu w podziale na typy
zadan w celu strategicznym,

Liczba pacjentéw w SP ZOZ w Morikach,
Liczba tézek w SP ZOZ w Monkach,

Liczba programow profilaktycznych

Liczba oséb korzystajagcych z programow
profilaktycznych /rocznie,
Liczba placowek realizujgcych  programy

profilaktyczne,
Liczba specjalistow zatrudnionych w SP ZOZ

w Monkach,
Liczba os6b  zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym, niepetnosprawnych

i pozbawionych wtasciwej opieki rodzicielskiej -
objetych wsparciem powiatu,
Liczba o0s6b zagrozonych badz
w kryzysie,

Liczba beneficjentéw ostatecznych objetych
wsparciem ze srodkéw zewnetrznych,

Liczba zorganizowanych imprez
promocyjnych/rocznie,

Liczba zorganizowanych imprez
kulturalnych/rocznie,

Liczba zorganizowanych imprez
sportowych/rocznie,

Dtugos¢ wyremontowanych drég powiatowych
nawierzchni twardej (w km),

Dtugos¢ wybudowanych chodnikow (w km),
llos¢ przebudowanych/ wybudowanych
mostow,

llo$¢ przebudowanych/wybudowanych
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych,

Wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w zakresie
infrastruktury drogowej w danym roku (wg
stanu na 31 grudnia),

Wartos¢ wydatkéw biezgcych w zakresie inf.
drogowej w danym roku (wg stanu na 31
grudnia),

lloé¢  prowadzonych  powiatowych linii
komunikacyjnych (wg stanu na 31 grudnia),

bedacych

Liczba wypadkéw drogowych,
Liczba pozaréw,

Liczba przestepstw i wykroczen,
Liczba inwestycji zrealizowanych
we wspotpracy z Gminami Powiatu,



Cele strategiczne

Rodzaj wskaznika

Cel strategiczny:
Zrownowazony i proekologiczny rozwéj

Cel strategiczny: Powiat dobrze zarzadzany

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba przeprowadzonych akcji edukacyjnych,
Poziom PM 10 w powietrzu — mierzone
na terenie powiatu dla roku kalendarzowego,
Liczba wydanych pozwolen na budowe/rocznie
Liczba wydanych praw jazdy i wydanych
dowododw rejestracyjnych/rocznie,

Liczba osdb obstuzonych przez platformy
elektroniczne (w podziale na ustugi);

Liczba podmiotdéw gospodarczych ogdtem,
Liczba podmiotdéw gospodarczych,

na 1000 mieszkancow,

Stopa bezrobocia,

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

na terenie Powiatu,

Liczba osdb bezrobotnych objetych wsparciem
przez PUP/rocznie,

Liczba nowych podmiotéw zarejestrowanych
w roku raportowym (wg REGON);

Tak okreslone mierniki pozwalajag na ukazanie dynamiki zachodzacych zmian w poziomie rozwoju

spoteczno-gospodarczego Powiatu Monieckiego w czasie i stopier zaawansowania realizacji przyjetych

celéw strategicznych. Powyzsze mierniki mozna rowniez stosowac do poréwnan z innymi powiatami.

Monitoring wybranych wskaznikéw dokonany bedzie w formie rocznego raportu monitoringowego,

ktdry bedzie zestawieniem danych zawartych w corocznym Raporcie o stanie Powiatu Monieckiego.
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Ewaluacja realizacji Strategii

Ewaluacja to proces polegajgcy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie dziedziny
zycia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

Rysunek 7. Proces ewaluacji Strategii.

ex-ante mid-term

(w trakcie realizacji zatozen
Strategii)

(przed realizacja zatozen
Strategii)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting

Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjg dziatan) opisuje zaktadane cele oraz przewidywane
rezultaty. Ewaluacje ex-ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposdb Strategia
wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na obszarze Powiatu.

W przebiegu ewaluacji mid-term (ocena w trakcie realizacji zatozen Strategii) analizuje sie proces
wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty. Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania,
rozwigzac ujawnione problemy. Mozna tu ocenic przede wszystkim skutecznosé i efektywnosc projektu
na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie wykonywana w trakcie realizacji projektow.

Podczas ewaluacji ex-post (ocena po realizacji zatozonych dziatan) ocenione bedg efekty
poszczegdlnych projektéow i sformutowane wnioski na przysztos¢. Do mierzenia postepu realizacji
strategii nalezy postugiwac sie miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy ocenie
nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na uzytecznos¢ i trwatosé przedsiewzie¢ a takze uwzglednié¢ dwa
kryteria:

= skutecznosci — w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,
= efektywnosci — jaki byt stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektow.
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Proces ewaluacji bedzie przeprowadzany w potowie oraz po zakonczeniu realizacji Strategii.
W przypadku wystgpienia szczegélnych, nieprzewidzianych okolicznosci istnieje mozliwos¢
wprowadzenia dodatkowych etapow ewaluacyjnych.

Dokumentacja monitoringu oraz ewaluacji Strategii

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport monitoringowy Strategii,
opracowywany na podstawie raportdw czgstkowych oraz danych pochodzgcych ze statystyki ogdlne;.
Raport zawierat bedzie analize odpowiednich wskaznikéw, okreslajaca stan realizacji Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii. Raport monitoringowy bedzie sporzgdzony przez wtasciwy Wydziat Urzedu i przedstawiony
Staroscie Powiatu Monieckiego.

Zrédta finansowania realizacji Strategii

Planowanie i realizacja projektow i dziatan wskazanych w Strategii Powiatu Monieckiego wymaga
wykorzystania zrdznicowanych instrumentéw finansowych, ktére mogg pochodzi¢ zaréwno ze
srodkéw wtasnych powiatu, ale w praktyce bedg niestety niewystarczajgce, aby zaktadane cele
strategii mogty zostac osiggniete, niezbedne bedzie wykorzystanie funduszy zewnetrznych.

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzagdéw Zréodtem finansowania przedsiewziec
rozwojowych bedg nadal srodki europejskiej polityki spéjnosci. Ponizej zaprezentowano syntetycznie
informacje dotyczgce nowej perspektywy budzetowej UE w tym obszarze:

= bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz
wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw;

= bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca porozumienie paryskie
i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne Zrédta energii oraz
w walke ze zmianami klimatu;

= |epiej potgczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowg i sieciami cyfrowymi;

= Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca europejski filar praw socjalnych
i inwestujgca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng
i rowny dostep do opieki zdrowotnej;

= Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.

Do nowych instrumentow finansowym umozliwiajgcym realizacje proekologicznej polityki rozwojowej
powiatu bedzie Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), ktéry w ramach polityki spéjnosci
bedzie stuzyt do zapewnienia wsparcia obszarom zmagajgcym sie z powaznymi wyzwaniami spoteczno-
gospodarczymi wynikajgcymi z transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.
FST utatwi wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 r.
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Realizacja inwestycji mozliwa bedzie nowej puli Srodkéw krajowych oraz regionalnych — ktdre obecnie
sg w procesie definiowania przez Polski Rzad:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego odnoszacy sie do nowe] perspektywy
finansowej UE oraz Programy operacyjne na poziomie krajowym, m.in.

W najblizszych latach kluczowym zrédtami finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych bedg nadal srodki
europejskiej polityki spdjnosci.

Ponizej zaprezentowano syntetycznie informacje dotyczace nowej perspektywy budzetowej UE w tym
obszarze:

= Polityka spdjnosci na lata 2021 — 2027 obejmuje nastepujgce fundusze:

=  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),

=  Fundusz Spdjnosci (FS),

= Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+),

=  Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST),

=  Fundusze wynikajgce z Umowy Partnerstwa:

* Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

=  Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

=  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu
Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER),

=  Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

=  Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

=  Program Pomoc Zywnoéciowa,

=  Programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej.

Kolejnym zrédtem finansowania przedsiewzie¢ sg Krajowe Programy Ministerialne, do ktérych
mozemy zaliczy¢:

=  Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej,

= Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
= Programy Ministerstwa Rozwoju i Technologii,

= Programy Ministerstwa Edukacji i Nauki,

*  Programy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,

= Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki.

w tym rowniez fundusze celowe m.in.:

= Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

= Fundusz Drég Samorzgdowych,

=  Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych,

=  Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 - 2030,
=  Program Tarcza antykryzysowa,

= Polski tad - BGK.

Inne Krajowe Programy oraz programy dotyczace inwestycji w ochronie $rodowiska naturalnego
dystrybuowane przez:

*  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
* Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
= oraz programy celowe: Czyste powietrze i STOP SMOG, Moja woda.
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=  Finansowania pochodzace z innych funduszy; w tym miedzy innym:

= Fundusze norweskie i EOG, Program Life,

= Program Interreg Europa Srodkowa,

=  Program Erasmus+,

= Krajowy Plan Odbudowy,

= instrumenty finansowe, ktdre oferuje Samorzadom Bank Gospodarstwa Krajowego
np. pozyczki Jessica,

= kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

= srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno - prywatnego

= oraz fundusze sektora pozarzagdowego,

= dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,

= np. tarczy antykryzysowych.

W ramach wspotpracy powiat bedzie mogt rozwazy¢ realizacje inwestycji w partnerstwie z innymi
samorzgdami (gminnymi, powiatowymi), podmiotami biznesowymi oraz NGO.

Rysunek 5. Gtéwne Zrédta finansowania wdrazania Strategii.

GLOWNE ZRODtA FINANOSWANIA WDRAZANIA STRATEGII

o

Srodki —
wl'asne $rodki prywatne
POWiatu srodki pomocowe

w ramach
wdrazania
programow

fundusze operacyjnych na
zewnetrzne lata 2024-2034

M i inne srodki
() publiczne L

(Srodki budzetu
panstwa,
samorzadu

wojewddztwa)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Mozliwosci finansowe realizacji Strategii Powiatu

Dziatania okreslone w strategii rozwoju powiatu muszg by¢ poparte mozliwosciami i dgzeniem
do ich realizacji, rGwniez w kontekscie zapewnienia ich finansowania. Jak zaleca Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej, nie jest zasadne wskazywanie budzetu i potencjalnego kosztu poszczegdlnych
zadan. Strategia ma bowiem charakter kierunkowy, wskazuje na obszary i cele rozwojowe, jednak
stopien skonkretyzowania zadan jest zbyt niski do przygotowania szczegétowego planu budzetowego.

Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w Strategii Rozwoju Powiatu Monieckiego
na lata 2024 - 2034, bedzie sie odbywal przy wykorzystaniu srodkdow, ktére pozostajg
w dyspozycji samorzadu lub o ktére powiat moze skutecznie zabiegaé. Wsérdd nich najistotniejsze
sg Srodki publiczne, wspomagane funduszami zewnetrznymi w ramach zawigzywanych partnerstw.
Srodki pochodzace z budzetu wtasnego beda zapewnialy niezbedne wspéifinansowanie projektéw
w ramach programoéw operacyjnych i innych finansowanych ze zrédet krajowych i miedzynarodowych.

Analizujgc sytuacje gospodarcza powiatu, szczegdlng uwage nalezy zwrdcié¢ na finanse, zwtaszcza
dochody oraz ich zrédta, jednoczesnie samorzady powiatowe ze wzgledu na swojg konstrukcje
w systemie prawnym posiadajg ograniczone mozliwosci generowania dochodéw wtasnych. Dochody
powiatu sg pewnego rodzaju redystrybucjg $Srodkdw otrzymywanych z budzetu Paistwa.

Suma dochodéw do budzetu powiatu monieckiego wyniosta w 2022 roku 64,0 min ztotych,
co daje 1,7 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Oznacza to spadek dochodéw o 14.9%
w poréwnaniu do roku 2021. Najwieksza czes¢ dochoddéw wygenerowat Dziat 758 - Rdzne rozliczenia
(42.8%). Duza cze$¢ wptywow pochodzi z Dziatu 756 - Dochody od oséb prawnych, fizycznych
i od innych jednostek (17.7%) oraz z Dziatu 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa
(8%).

W budzecie powiatu monieckiego wptywy z tytutu podatku dochodowego od 0sdéb fizycznych wynosity
285 ztotych na mieszkanca (16,9%), natomiast dochdd z tytutu podatkéw dochodowych
od o0séb prawnych wynosit 2,4 ztotych na mieszkarca (0,1%).

Lata 2024 - 2028 to zaktadajg wzrost dochodéw Powiatu Monieckiego, a nastepnie zaplanowany
poziom utrzymania ich na poziome 76 784 641,00 zt w roku 2025 oraz podobnego poziomu w kolejnych
latach. Wieloletnie planowanie dochodéw budzetu w dtugookresowej perspektywie jest utrudnione
ze wzgledu na brak przewidywalnosci w dystrybucji sSrodkéw z Budzetu Paristwa oraz innych funduszy
zewnetrznych na strategiczne inwestycje dla Powiatu i jest uzaleznione w znacznym stopniu
od konsekwencji Zarzadu Powiatu w staraniach, aby te srodki trafity wtasnie do Powiatu Monieckiego.
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Tabela 7. Prognozowane dane finansowe dotyczgce dochodéw Powiatu Monieckiego.

Dochody ogdtem. 142 882 390,00 76 784 641,00 80 590 174,00 87 687 960,0 90 956 756,00
Dochody biezgce 68 394 176,0 69 177 515,00 75 590 174,00 82687 960,00 90 956 756,00
Wydatki ogétem 147 577 149,00 76 626 636,76 79 630 078,00 86 765 960,00 89 536 756,00
Wydatki biezgce 67 065 392,00 67676 016,76 74 130 078,00 81 265 960,00 89 536 756,00

Zrédto: WPF Powiatu Monieckiego.

Woykres 1. Prognozowane dane finansowe dotyczace dochodéw Powiatu Monieckiego.

Prognoza finansdw Powiatu Monieckiego na lata
2024-2028 na podstwie WPF
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Zrédto: WPF Powiatu Monieckiego.

Kluczowym rodzajem wydatkéw sg Srodki przeznaczone na inwestycje, stuzgce rozwojowi powiatu
w aspekcie spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Ostatnie lata pokazuja,
ze Powiat sukcesywnie realizuje polityke rozwoju, poprzez m.in. strategiczne wieloletnie projekty
nadajagce nowa jakos¢ infrastrukturze spotecznej w tym Modernizacja SP ZOZ w Monkach,
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej bedgcg wtasnoscig instytucji powiatowych,
modernizacja techniczna Ptywalni Powiatowej w Monkach z wybudowaniem farmy fotowoltaicznej
do zasilania obiektu, systematyczng realizacje sieci potgczen drég powiatowych, poprawiajgcej poziom
infrastruktury drogowej na terenie powiatu.

Suma wydatkdw z budzetu powiatu monieckiego wyniosta w 2022 roku 67,6 min ztotych, co daje 1,8
tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to wzrost wydatkéw o 10.4%
w porownaniu do roku 2021. Najwieksza cze$¢ budzetu powiatu monieckiego - 18.3% zostata
przeznaczona na Dziat 600 - Transport i tgcznos$é. Duzg czes¢ wydatkow z budzetu przeznaczona zostata
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na Dziat 801 - Oswiata i wychowanie (17.6%) oraz na Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
(13.3%). Wydatki inwestycyjne stanowity 16,3 min ztotych, czyli 24,1% wydatkéw ogdtem.

Powiat podejmuje intensywny proces planowania realizacji inwestycji w oparciu o konserwatywne
zatozenia i bezpieczne standardy zarzadzania budzetem, o czym $wiadczg zaplanowane w roku 2024
wydatki majatkowe na poziomie 80 511 757 zt oraz pozyskane zewnetrzne srodki na realizacje
inwestycji — w rekordowej dla Powiatu wysokosci.

Ptynno$¢ samorzadu jest czynnikiem definicji legislacyjnych oraz definicji zwigzanych
ze wskaznikami zadtuzenia. Wskaznik art. 242 i art. 243 Ustawy o finansach publicznych limitujg poziom
zadtuzania JST. W obecnej sytuacji naktadania na samorzady nowych zadan i obowigzkdw nie zawsze
idg za tym bezposrednie srodki na ich realizacje, a Zrédta dochoddéw powiatéw z roku na rok
sg ograniczane legislacyjnie. W zwigzku z tym przed powiatami stojg kolejne zadania aby zabezpieczy¢
dochody i wydatki biezgce. Trendy ostatnich lat pokazujg, ze ptynnos¢ finansowa powiatéw bedzie
nadal uzalezniona od zmian legislacyjnych na poziomie rzgdowym.

Powigzanie Strategii z innymi dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 jest spdjna z dokumentami strategicznymi
szczebla europejskiego krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, w tym:

Na poziomie europejskim i miedzynarodowym:

1. Strategia ,, Zrownowazona Europa 2030” jest strategig gospodarczg, ktdra ktadzie sie nacisk
na kluczowe podstawy polityki w zwigzku z przejsciem na zréwnowazony rozwdéj, m.in. na odejscie
od gospodarki linearnej i stosowanie gospodarki o obiegu zamknietym, poprawe nieréwnowagi
istniejgcej w naszym systemie zywnosciowym, dostosowanie naszych zasobdw energii, budynkow
i mobilnosci do przysztych wyzwan oraz zapewnienie, aby przejscie to byto sprawiedliwe, aby nikt
nie zostat w tyle i aby nie pominieto zadnego miejsca.

W dokumencie omowiono czynniki horyzontalne, ktére muszg mie¢ decydujgce znaczenie
dla przejscia na zrobwnowazony rozwdj. Sg to m.in. edukacja, nauka, technologia, badania naukowe
i innowacje oraz digitalizacja; finansowanie, polityka cenowa, opodatkowanie i konkurencja;
odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw
i nowe modele biznesowe; otwarta i oparta na zasadach wymiana handlowa; sprawowanie rzgdéw
i zapewnienie spdjnosci polityki na wszystkich szczeblach. Na koricu dokumentu podkreslono znaczenie
wytyczania drogi dla przejscia na zrownowazony rozwéj na Swiecie, gdyz nasza polityka bedzie miata
tylko ograniczony wptyw na planete, jezeli pozostali zdecyduja sie podgzac w przeciwnym kierunku.

Przedstawiony dokument zaktada trzy scenariusze sktaniajgce do debaty o tym, w jaki sposdb osiggnaé
cele zréwnowazonego rozwoju w UE. Te trzy scenariusze ilustrujg rdézne koncepcje oraz majg
za zadanie sktoni¢ do debaty i refleksji. Ostateczny rezultat bedzie prawdopodobnie stanowit
kombinacje elementéw wszystkich scenariuszy. Trzy scenariusze:

= Nadrzedna strategia UE w zakresie celéw zréwnowazonego rozwoju, aby kierowac dziataniami
UE i jej panstw cztonkowskich.

= Kontynuacja wtaczania przez Komisje celéw zréwnowazonego rozwoju do wszystkich istotnych
polityk UE, bez egzekwowania dziatan od panstw cztonkowskich.

47



=  Wiekszy nacisk na dziatania zewnetrzne przy jednoczesnej konsolidacji obecnych ambicji
w zakresie zréwnowazonego rozwoju na szczeblu UE.

Na poziomie krajowym i regionalnym

1.Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)?

Gtédwnym celem SOR jest ,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkarncow Polski
przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym”. Oczekiwanym efektem realizacji Strategii bedzie wzrost zamoznosci Polakéw oraz
zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Najwazniejszym
zaktadanym rezultatem bedzie zwiekszenie przecietnego dochodu gospodarstw domowych do 76-80%
sredniej UE do roku 2020, a do roku 2030 r. zblizenie do poziomu $redniej UE, przy jednoczesnym
dazeniu do zmniejszania dysproporcji w dochodach miedzy poszczegdlnymi regionami.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.

Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 wpisuje sie w logike interwenc;ji Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) na poziomie
nastepujgcych celdw i obszardw interwenc;ji:

I. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos$é
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i S$rednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

Il. Rozwaj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spdjnos¢ spoteczna, Rozwdj
zrébwnowazony terytorialnie);

lll. Skuteczne panstwo iinstytucje stuzagce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe
i strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne, Efektywnos¢ wykorzystania
srodkéw UE) oraz obszary wptywajace na osiggniecie celdéw Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny,
Cyfryzacja, Transport, Energia, Srodowisko, Bezpieczeristwo Narodowe.

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)*

Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 wpisuje sie w logike interwencji Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 na poziomie nastepujgcych celéw i kierunkdw interwencji:

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym
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=  Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszgacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

= Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
=  Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

= Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

= Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzgdzania rozwojem

= Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

=  Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych.

= Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej

4. Strategia Rozwoju Wojewédztwa ,,Podlaskiego 2030”°

27 kwietnia 2020 roku Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego uchwalit Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego ,Ambitne Podlaskie 2030”. Jest to dokument wzmacniajagcy pozycje
samorzadu wojewddztwa jako koordynatora i animatora dziatan rozwojowych podejmowanych w
przestrzeni regionalnej. Kierunki polityki w nim opisane sktadajg sie na interwencje publiczna, ktéra zaktada
harmonijny rozwdj, zaréwno w sferze spotecznej, gospodarczej i sSrodowiskowej Wojewddztwa, przy
wykorzystaniu potencjatow terytorialnych i likwidacji barier rozwojowych jej poszczegdlnych obszaréw
(rozwdj terytorialnie zréwnowazony). Beneficjentami tak rozumianego rozwoju beda wszyscy mieszkaricy
Podlasia, zas jego priorytetem bedzie zagwarantowanie jak najlepszej jakosci zycia podlaskich rodzin
(rozwdj spotecznie wrazliwy).

Strategia zaktada podjecie dziatah w ramach trzech obszarach:

= Dynamiczna gospodarka: dziatania majgce na celu podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu, wsparcie turystyki, realizacji inwestycji z zakresu zintegrowanego
i zrdwnowazonego transportu, rozwdj cyfryzacji oraz wprowadzanie gospodarki o obiegu
zamknietym.

= Zasobni mieszkancy: dziatania na rzecz wsparcia rodzin, opieki zdrowotnej, poprawy
bezpieczenstwa, rozwoju sportu i rekreacji, ochrony dziedzictwa i uczestnictwa w kulturze,
rozwoju edukacji oraz wspierania aktywnosci zawodowe;.

= Partnerski region: dziatania skoncentrowane na ograniczaniu zmian klimatycznych (w tym
poprawie jakosci powietrza, rozwoju OZE iefektywnosci energetycznej), zrownowazonym

https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia rozwoju wojewdztwa podlaskiego 2030/
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gospodarowaniu wodami, ochronie bioréznorodnosci i krajobrazu Podlasia oraz edukacji
ekologiczne;.

Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034 wpisuje sie w logike interwencji
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 na poziomie wszystkich kierunkdw.
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